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®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Úß (Materials) 

 ®ÚÃ®ÚM^Ú¥Ú ¾ÚáÛÈÚâ´¥æÞ Ò¥Úª ÈÚÑÚß¡ÈÚ«Úß− }Ú¾ÚáÛÁÚß ÈÚáÛsÚÄß ÈÚßßRÀÈÛW 
ÈÚßàÄÈÚÑÚß¡ BÁÚ·æÞOÚß. ÈÚßàÄÈÚÑÚß¡¿ßÁÚ¥æ ¾ÚáÛÈÚâ´¥æÞ Ò¥Úª ÈÚÑÚß¡ÈÚ«Úß− 
}Ú¾ÚáÛÁÚß ÈÚáÛsÚÄß ÑÛ¨Ú´ÀÉÄÇ. BÈÚâ´VÚ×Ú«Úß− GÁÚsÚß É¨ÚVÚ×ÛW ÉMVÚtÑÚ¶ÔÚß¥Úß. 
1) OÚ^Û` ®Ú¥Û¢Ú% 2) ®Ú¥Û¢Ú% 
 ¾ÚáÛÈÚâ´¥æÞ }Ú¾ÚáÛÂOÛ OÛ¾Úß%É¨Û«ÚOæQ (Process of Manufa- 

cture) @×ÚÈÚtÑÚ¥æÞ¿ßÁÚßÈÚ ÈÚßàÄ ÈÚÑÚß¡ÈÚ«Úß− OÚ^Û` ®Ú¥Û¢Ú%ÈæM¥Úß 
®ÚÂVÚ{ÑÚ¶ÔÚß¥Úß. (a thing which has not undergone any 

process of manufacture is Raw-Material). ¾ÚáÛÈÚâ´¥æÞ 
}Ú¾ÚáÛÂOÛ OÛ¾Úß%É¨Û«ÚOæQ @×ÚÈÚtÑÚÄ°lo ÈÚÑÚß¡ÈÚ«Úß− ®Ú¥Û¢Ú%ÈæM¥Úß 
®ÚÂVÚ{ÑÚ¶ÔÚß¥Úß. D¥Û: OÚ¸¹y¥Ú @¦ÁÚß OÚ^Û` ®Ú¥Û¢Ú% 
G¬ÒOæà×ÚßÙ}Ú¡¥æ. @¦Â¬M¥Ú }Ú¾ÚáÛÁÛ¥Ú DOÚßQ ÈÚß}æà¡M¥Úß Ò¥Úª ÈÚÑÚß¡ÈÚ«Úß− 
}Ú¾ÚáÛÂÑÚÄß D®Ú¾æàÞWÑÚßÈÚâ´¥ÚOæQ ®Ú¥Û}Ú%ÈÛVÚß}Ú¡¥æ. ¾ÚßM}ÚÃ ÑÛÈÚáÛWÃVÚ×Ú 
}Ú¾ÚáÛÂOæ¾Úß OæçVÛÂOæ¾ÚßÆÇ D®Ú¾æàÞWÑÚßÈÚ DOÚßQ (Steet) ®Ú¥Û¢Ú%ÈÛVÚßÈÚ 
OÛÁÚy, @¥Úß }Ú¾ÚáÛÂOÛ OÛ¾Úß% É¨Û«Ú¥ÚÆÇ @×ÚÈÚtÑÚÄ°no¥æ. A¥ÚÁæ 
OÚ¸¹y¥Ú @¦ÁÚß ¾ÚáÛÈÚâ´¥æÞ }Ú¾ÚáÛÂOÛ OÛ¾Úß% É¨Û«Ú¥ÚÆÇ 
@×ÚÈÚtÑÚÄ°sÚ¥æÞ¿ßÁÚßÈÚâ´¥ÚÂM¥Ú OÚ^Û`®Ú¥Û¢Ú%ÈÛVÚßÈÚâ´¥Úß. B¥æÞ ÂÞ~¾ÚßÆÇ 
ÔÚ~¡ WÁÚ{¾ÚßÆÇ 
D®Ú¾æàÞWÑÚßÈÚ ÔÚ~¡¾Úßß OÚ^Û` ®Ú¥Û¢Ú%ÈÛWÁÚß}Ú¡¥æ. ÔÚ~¡¿ßM¥Ú «ÚàÄ«Úß− 



}æVæ¾ÚßßÈÚ Èæà¥ÚÄß ÔÚ~¡¾Úßß ¾ÚáÛÈÚâ´¥æÞ }Ú¾ÚáÛÂOÛ OÛ¾Úß% É¨Û«ÚOæQ 
J×Ú®ÚnoÁÚßÈÚâ´¦ÄÇ. A¥ÚÁæ GÄÇ ÑÚMVÚ~VÚ×ÚÄàÇ ¶Â¾Úß ®Ú¥Û¢Ú% @¢ÚÈÛ OÚ^Û` 
®Ú¥Û¢Ú% 
G¬ÒOæà×ÚÙÄß ÑÛ¨Ú´ÀÉÄÇ. JM¥Úß ÈÚÑÚß¡ÈÚ«Úß− }Ú¾ÚáÛÁÚß ÈÚáÛsÚÄß 
Èæà¥ÚÄ«æ¾Úß }Ú¾ÚáÛÂOÛ ÔÚM}ÚOæQ @¢ÚÈÛ }Ú¾ÚáÛÂOÛ OÛ¾Úß% É¨Û«ÚOæQ OÚ^Û` 
®Ú¥Û¢Ú%É¥Úß§ GÁÚsÚ«æ¾Úß }Ú¾ÚáÛÂOÛ ÔÚM}ÚOæQ @¢ÚÈÛ }Ú¾ÚáÛÂOÛ OÛ¾Úß% 
É¨Û«ÚOæQ 
®Ú¥Û¢Ú%ÈÛVÚ¶ÔÚß¥Úß. OÚ^Û` ®Ú¥Û¢Ú%¦M¥Ú ÑÚM¥ÚºÚ%OÚQ«ÚßVÚßyÈÛW ®Ú¥Û¢Ú% 
@¢ÚÈÛ Ò¥Úª ÈÚÑÚß¡ÈÛVÚß}Ú¡¥æ. Ò¥Úª ÈÚÑÚß¡É¬M¥Ú ÈÚß}æ¡ ®Ú¥Û¢Ú%ÈÛVÚ¶ÔÚß¥Úß. 
ÔæÞVæM¥ÚÁæ JM¥Úß OæçVÛÂOÛ ÑÚMÑæ¤ Ò¥Úª ®ÚtÒ¥Ú ÈÚÑÚß¡ÈÚ«Úß− ÈÚß}æà¡M¥Úß 
OæçVÛÂOÛ ÑÚMÑæ¤Væ OÚ×ÚßÕÒ¥ÛVÚ GÁÚsÚ«æ¾Úß OæçVÛÂOÛ ÑÚMÑæ¤Væ 
®Ú¥Û¢Ú%ÈÛW¥Úß§ Èæà¥ÚÄ«æ¾Úß ÑÚMÑæ¤Væ Ò¥Úª ÈÚÑÚß¡ÈÛWÁÚß}Ú¡¥æ. ÈÚß}Úß¡ @¥æÞ Ò¥Úª 
ÈÚÑÚß¡ÈÚ«Úß− D®Ú¾æàÞWÒOæàMsÚß GÁÚsÚ«æ¾Úß ÑÚMÑæ¤¾Úßß ÈÚß}æà¡M¥Úß Ò¥Úª 
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ÈÚÑÚß¡ÈÚ«Úß− }Ú¾ÚáÛÁÚß ÈÚáÛsÚß}Ú¡¥æ. A¥ÚÁæ OÚ^Û` ®Ú¥Û¢Ú%¦M¥Ú ®Ú¥Û¢Ú% 
@¢ÚÈÛ Ò¥Úª ÈÚÑÚß¡VÚ×ÛVÚß}Ú¡¥æ¾æßÞ É«ÚÔÚ ®Ú¥Û¢Ú%¦M¥Ú OÚ^Û` 
®Ú¥Û¢Ú%VÚ×ÛVÚÄß ÑÛ¨Ú´ÀÉÄÇ. 
®ÛÃÈÚßßRÀ}æ (Importance): Ò¥ÚªÈÚÑÚß¡VÚ×Ú«Úß− }Ú¾ÚáÛÁÚß ÈÚáÛsÚÄß 
®Ú¥Û¢Ú%ÉÁÚÅæÞ·æÞOæM¥ÚÈæßÞÅæ @¥ÚÁÚ ®ÛÃÈÚßßRÀ}æ GÎæoM¶ß¥Ú«Úß− ~Ø¾Úß¶ÔÚß¥Úß. 
@¥ÚÁÚ ®ÛÃÈÚßßRÀ}æ¾Úß«Úß− }ÚàOÚ, VÛ}ÚÃ, VÚßyÈÚßlo ÈÚß}Úß¡ Èæ^Ú` 
ÈÚßM}Û¥ÚÈÚâ´VÚ×Ú ÑÛ¨Ú«ÚVÚØM¥Ú @×æ¾Úß¶ÔÚß¥Úß. A¥ÚÁæ JM¥Úß @¢ÚÈÛ GÁÚsÚß 
ÑÛ¨Ú«ÚVÚØM¥Ú 
@×æ¾ÚßÄß ÑÛ¨Ú´ÀÉÄÇ. @M¥ÚÁæ ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú VÛ}ÚÃ ÈÚß}Úß¡ }ÚàOÚVÚ×Ú A¨ÛÁÚ¥Ú 



ÈæßÞÅæ Èæ^Ú`ÈÚ«Û−VÚÆ ÈÚß}Úß¡ ®ÛÃÈÚßßRÀ}æ¾Úß«Û−VÚÆ ¬ËÚ`¿ßÑÚÄß ÑÛ¨Ú´ÀÉÄÇ. 
D¥Û: BnoVæ. ÔÛVæ¾æßÞ, VÛ}ÚÃ¥ÚÆÇ ¥æàsÚu¦¥Úß§, }ÚàOÚ¥ÚÆÇ OÚtÈæß¾ÚáÛW 
Èæß^Ú`¥ÚÆÇ OÚtÈæß¿ßÁÚ¶ÔÚß¥Úß. D¥Û: ÔÚ~¡. A¥ÚÁæ VÛ}ÚÃ¥ÚÆÇ¾Úßà 
OÚsÚÈæß¿ß¥Úß§, }ÚàOÚ¥ÚÆÇ¾Úßà OÚtÈæß¾ÚáÛW Èæ^Ú`¥ÚÆÇ eÛÒ¡¿ßÁÚ¶ÔÚß¥Úß. D¥Û: 
VÚt¾ÚáÛÁÚ ÑÛÈÚáÛWÃVÚ×Úß. A¥Ú§ÂM¥Ú ®Ú¥Û¢Ú%¥Ú ®ÛÃÈÚßßRÀ}æ ÈÚß}Úß¡ 
Èæ^Ú`ÈÚ«Úß− GÄÇ ÑÛ¨Ú«ÚVÚØM¥ÚÄà @×æ¾Úß·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. }ÚàOÚ, VÛ}ÚÃ, 
VÚßyÈÚßlo ÈÚß}Úß¡ Èæ^Ú`VÚ×Ú eæà}æVæ ÈÚáÛÁÚßOÚmæo¾ÚßÆÇÁÚßÈÚ ·æÞtOæ ÈÚß}Úß¡ ®Ú¥Û¢Ú%¥Ú 
ÑÚÊºÛÈÚÈÚã ÑæÞÁÚß}Ú¡¥æ. C GÄÇ @MËÚVÚ×Ú«Úß− ®ÚÂVÚ{Ò ÔÚyOæàlo ®Ú¥Û¢Ú% 
Oæà×ÚßÙÈÚâ´¥æÞ ®Ú¥Û¢Ú%Èæ^Ú` (Materials Cost). I C M A ®ÚÃOÛÁÚ 
®Ú¥Û¢Ú%Èæ^Ú`ÈæM¥ÚÁæ, "JM¥Úß D¥ÚÀÈÚßOæQ ÑÚÁÚ¶ÁÛdß ÈÚáÛt¥Ú ÑÚÁÚOÚßVÚ×Ú Èæ^Ú`" 
"The Cost of Commodities supplied to an undertakingxM 
 A¾ÚáÛ Ò¥ÚªÈÚÑÚß¡É«Ú Jlßo Èæ^Ú`¥ÚÆÇ ®Ú¥Û¢Ú% Èæ^Ú`ÈÚâ´ }Ú«Ú−¥æÞ A¥Ú 
®ÛÃÈÚßßRÀ}æ¾Úß«Úß− ÔæàM¦¥æ. ÑÛÈÚáÛ«ÚÀÈÛW Ò¥ÚªÈÚÑÚß¡É«Ú Jlßo 
Èæ^Ú`¥ÚÆÇ ®Ú¥Û¢Ú% Èæ^Ú`ÈÚâ´ ËæÞOÚsÚ 40ÂM¥Ú 70ÁÚÈÚÁæVæ BÁÚß}Ú¡¥æ. DØ¥Ú 
Èæ^Ú`VÚ×Úß 
@M¥ÚÁæ OÚàÆ, «æÞÁÚ R^Úß%VÚ×Úß, OÛSÛ%«æ ÈæßÞÄQ^Úß%, AsÚØ}Ú ÈæßÞÄQ^Úß% 
ÈÚß}Úß¡ ÉOÚÃ¾Úß ÈÚß}Úß¡ É¬¾æàÞVÚ R^Úß%VÚ×ÛWÁÚß}Ú¡Èæ. ®Ú¥Û}Ú% Èæ^Ú` 
JM¥Û¥ÚÁæ B}ÚÁÚ Èæ^Ú`VÚ×Úß ÔÚÄÈÛÁÚß. Èæ^Ú` ¥ÚäÏo¿ßM¥Ú BÈæÁÚsÚ«Úà− 
ÔæàÞÆÒ «æàÞt¥ÛVÚ ®Ú¥Û¢Ú%¥Ú Èæ^Ú`ÈæÞ Jlßo Èæ^Ú`¥ÚÆÇ eÛÒ¡¿ß¥Úß§ 
#}Ú«Ú−¥æÞ 
A¥Ú ®ÛÃÈÚßßRÀ}æ¾Úß«Úß− ÔæàM¦¥æ. A¥Ú§ÂM¥Ú C Èæ^Ú` Ôæ^Úß` OÚtÈæß¾ÚáÛ¥ÚÆÇ 
Jlßo Èæ^Ú`¥ÚÆÇ HÁÚß®æÞÁÛVÚß}Ú¡¥æ. ®Ú¥Û¢Ú%¥Ú ·æÅæ Ôæ^Úß` OÚtÈæß¾ÚáÛVÚÄß 
@ÈÚâ´VÚ×Ú ·æÅæ¾Úß HÂØ}ÚÈÚâ´ OÛÁÚyÈÛW¥Úß§, ·æÅæ¾Úß HÂØ}ÚOæQ ÈÚáÛÁÚßOÚmæo¾ÚßÆÇ 



®Ú¥Û¢Ú%¥Ú ·æÞtOæ ÈÚß}Úß¡ ®ÚãÁæçOæ¾Úß ÈæßÞÅæ @ÈÚÄM¸ÒÁÚß}Ú¡¥æ. ÈÚß}Úß¡ 
ÑÚÁÚOÛÁÚ¥Ú A£%OÚ ¬Þ~, A¾ÚáÛ}Ú ¬¾ÚáÛ%}Ú ¬Þ~VÚ×Ú«æà−×ÚVæàMtÁÚß}Ú¡¥æ. 
BÈÚâ´VÚ×Ú 
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eæà}æVæ OæçVÛÂOÛ YÚlOÚÈÚâ´ OæàMsÚ ®Ú¥Û¢Ú%ÈÚ«Úß− @¥ÚOÚÐ}æ¾Úß ÂÞ~¾ÚßÆÇ 
D®Ú¾æàÞWÒ¥ÛVÚ «ÚÎÚoÈÚâ´MmÛVÚß}Ú¡¥æ. C «ÚÎÚoÈÚ«Úß− OæçVÛÂOÛ YÚlOÚÈÚâ´ ºÚÂÑÚ 
·æÞOÛWÁÚßÈÚâ´¥ÚÂM¥Ú Èæ^Ú`¥ÚÆÇ @«ÚM}ÚÁÚ ·æÅæ¾ÚßÆÇ HÁÚß®æÞÁÛVÚß}Ú¡¥æ. BM¢ÚÔÚ 
®ÚÂÒ¤~VÚ×Ú«Úß− ÑÚMÑæ¤¾Úß OÛ¾Úß%¬ÈÛ%ÔÚOÚ ÈÚßMsÚØ @Â}Úß ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú«Úß− 
ÔæÞVæ, GÆÇ, ¾ÚáÛÈÚ ¥ÚÁÚ¥ÚÆÇ ÈÚß}Úß¡ GÎÚßo GM¶ß¥Ú«Úß− JM¥Úß ¬¾ÚßÉß}Ú 
ÂÞ~¾ÚßÆÇ OæàMt¥æ§ A¥ÚÁæ ®Ú¥Û¢Ú% Èæ^Ú` OÚtÈæß ¸¥Úß§ Jlßo Èæ^Ú`¥ÚÆÇ 
#OÚtÈæß¾ÚáÛW, ·æÅæ¾Úß«Úß− ¬¾ÚßM~ÃÑÚ¶ÔÚß¥Úß. ÈÚß}Úß¡ ÅÛºÚVÚØÑÚÄß 
@«ÚßOÚàÄÈÛVÚß}Ú¡¥æ. Jlßo Èæ^Ú`¥ÚÆÇ ËæÞOÚsÚ ®Ú¥Û¢Ú% Èæ^Ú`¥Ú ®ÛÃÈÚßßRÀ}æ¾Úß«Úß− 
@Â}Ú GÄÇ ÑÚMÑæ¤¾Úß OÛ¾Úß%¬ÈÛ%ÔÚOÚ ÈÚßMsÚØ¾Úßß ®Ú¥Û¢Ú% 
Èæ^Ú`¬¾ÚßM}ÚÃyOæQ 
(Material Cost Contral) }ÚÅæ·ÛW ÔÚÄÈÛÁÚß OÚÃÈÚßVÚ×Ú«Úß− 
ÁÚà¯ÒOæàMtÈæ. 
®Ú¥Û¢Ú% Èæ^Ú`¬¾ÚßM}ÚÃy (Materials Cost Control): 

 BM¦«Ú OæçVÛÂOæàÞ¥ÚÀÈÚßVÚ×ÚÆÇ Èæ^Ú`¬¾ÚßM}ÚÃy ¶ÔÚ×Ú 
®ÛÃÈÚßßRÀ}æ¾Úß«Úß− ÔæàM¦ Ôæ^Úß` ÅÛºÚVÚØOæVÛW JM¥Úß ÑÛ¨Ú«ÚÈÛW¥æ. 
®Ú¥Û¢Ú%¥Ú 
Èæ^Ú`ÈÚ«Úß− Õt}Ú¥ÚÆÇnoÁÚ·æÞOÛ¥ÚÁæ, ®Ú¥Û¢Ú%ÈÚ«Úß− Oæà×ÚßÙÈÚ ÑÚÈÚß¾Úß¦M¥Ú 
Õt¥Úß D}Û°¥Ú«æ¾Úß ËÛSæVæ }ÚÄß¯ÑÚßÈÚ ÑÚÈÚß¾Úß¥ÚÈÚÁæÉVÚà 
ÈÚÀÈÚÑÛ¤«ÚßÑÛÁÚÈÛ¥Ú ÂÞ~¾ÚßÆÇ «æàÞtOæà×ÚÙ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. 



 ®Ú¥Û¢Ú% Èæ^Ú`¬¾ÚßM}ÚÃy GM¥ÚÁæ, "BÁÚßÈÚ ¶MsÚÈÛ×Ú¥ÚÆÇ ·æÞOÛVÚßÈÚÎÚßo 
®ÚÃÈÚáÛy¥Ú, ¬VÚ¦¾ÚáÛ¥Ú VÚßyÈÚßloÈÚâ´×ÚÙ ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú«Úß− ÑÚÂ¾ÚáÛ¥Ú 
ÈæÞ×æ¾ÚßÆÇ OæàMsÚß, ÈÚÀÈÚÑÛ¤«ÚßÑÛÁÚÈÛ¥Ú ÂÞ~¾ÚßÆÇ ËæÞRÂÒ, ¥ÛRÆÒ, 
D}Û°¥Ú«æ ËÛSæVæ ·æÞOÛVÚßÈÚ OÛÄ¥ÚÆÇ J¥ÚWÑÚßÈÚâ´¥Úß" B¥ÚÂM¥Ú Èæ^Ú`ÈÚ«Úß− 
A¥ÚÎÚßo OÚtÈæß ÈÚáÛsÚ¶ÔÚß¥Úß. 
 ¾ÚáÛÈÚâ´¥æÞ Èæ^Ú` ÈÚÀÈÚÑæ¤¾Úß (Cost System) Ôæ^Úß` 
®ÚÂzÛÈÚßOÛÂ¾ÚáÛWÁÚ·æÞOÛ¥ÚÁæ ®Ú¥Û¢Ú% Èæ^Ú`¥ÚÆÇ Õt}ÚÉÁÚÅæÞ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. 
®Ú¥Û¢Ú% 
Èæ^Ú` ¬¾ÚßM}ÚÃyOæQ ÑÚMÑæ¤¾Úßß ®ÛÆÑÚßÈÚ ¬Þ~, ¾æàÞd«æ ÔÛVÚà 
ÑÚMYÚl«æ¾Úß«Úß− ÈÚÕÑÚß}Ú¡Èæ. ¥ÚOÚÐ AsÚØ}ÚÉÄÇ¥æ ¾ÚáÛÈÚâ´¥æÞ OæÄÑÚÈÚ«Úß− 
¬ÈÚ%ÕÑÚÄß 
ÑÛ¨Ú´ÀÈÛVÚÅÛÁÚ¥Úß. A¥Ú§ÂM¥Ú ÑÚMÑæ¤¾Úß @»ÈÚä¦ªVæ @¥ÚÁÚ ¬Þ~, ¾æàÞd«æ 
ÔÛVÚà ÑÚMYÚl«æ ÈæßÞÄ°MP¡¾ÚáÛW¥Úß§ @¥Ú«Úß− ¥ÚOÚÐ}æ (effcient) ¿ßM¥Ú 
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OÛ¾Úß%VÚ}Ú (execution) ÈÚáÛsÚ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. B¥ÚOÛQW OæçVÛÂOÛ 
ÑÚMÑæ¤VÚ×Úß OÛ¾Úß%VÚ}Ú ÈÚáÛsÚ·æÞOÛWÁÚßÈÚ OæÄÑÚVÚ×Ú«Úß− ÉMVÚtÒ, A¾ÚáÛ 
OæÄÑÚVÚØVæ 
JM¥æàM¥Úß ÉºÛVÚ (department)ÈÚ«Û−W ÈÚáÛtOæàMtÁÚß}Ú¡Èæ. D¥Û: 
Oæà×ÚßÙÈÚ ÉºÛVÚ, ÈÚáÛÁÛl ÉºÛVÚ, D}Û°¥Ú«Û ÉºÛVÚ, Ò¶¹M¦ ÉºÛVÚ, 
¥ÛÑÛ¡«Úß ÉºÛVÚ B}ÛÀ¦. 
 ®Ú¥Û¢Ú%OæQ ÑÚM¶M¨Ú®Úlo ÉºÛVÚVÚ×ÛÈÚâ´ÈæM¥ÚÁæ, Oæà×ÚßÙÈÚ ÉºÛVÚ 
(Purchase department), ÒÊÞOÚä~ ÈÚß}Úß¡ ®ÚÂÞPÐÑÚßÈÚ ÉºÛVÚ 
(Receiving andnInspection department), ¥ÛÑÛ¡«Úß ÉºÛVÚ 



(Stores department) ÈÚß}Úß¡ D}Û°¥Ú«Û ÉºÛVÚ (Production 

depeartment). ÑÚMÑæ¤¾Úß ÈæßÞÄ°MP¡¾ÚáÛ¥Ú ¬Þ~, ¾æàÞd«æ, ÈÚß}Úß¡ 
ÑÚMYÚl«æ¾Úß«Úß− OÛ¾Úß%VÚ}ÚVæàØÑÚÄß ÑÚM¶M¨Ú®Úlo ÉºÛVÚVÚ×Úß @«æàÀÞ«ÚÀ 
(Co-ordinate)ÈÛW ÑÚÔÚOÚÂÑÚß}Û¡ (Co-operating) OæÄÑÚ 
ÈÚáÛsÚ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. HOæM¥ÚÁæ JM¥Úß ÉºÛVÚOÚàQ ÈÚß}æà¡M¥Úß ÉºÛVÚOÚàQ ®ÚÁÚÑÚ°ÁÚ 
ÑÚM¶M¨ÚÉÁÚßÈÚâ´¥ÚÂM¥Ú ¾ÚáÛÈÚâ´¥æàM¥Úß ÉºÛVÚ¥ÚÆÇ @¥ÚOÚÐ}æ OÚMsÚß¶M¥ÚÁæ GÄÇ 
ÉºÛVÚVÚØVÚà ®ÚÂzÛÈÚßÈÚâ´MmÛVÚß}Ú¡¥æ. D¥Û: Oæà×ÚßÙÈÚ ÉºÛVÚ 
®Ú¥Û¢Ú%ÈÚ«Úß− ÑÚÂ¾ÚáÛ¥Ú OÛÄ¥ÚÆÇ Oæà×ÚÙ¥æ @¥ÚOÚÐ}æ¾Úß«Úß− }æàÞÂÒ¥ÚÆÇ 
D}Û°¥Ú«Û 
ÉºÛVÚOæQ ®Ú¥Û¢Ú% ÁÚÈÛ«æ¿ßÁÚßÈÚâ´¦ÄÇ. B¥ÚÂM¥ÛW OÛÉß%OÚÁÚß OæÄÑÚ 
¬ÆÇÑÚß}Û¡Áæ, ¾ÚßM}ÚÃ ¬ÄßÇ}Ú¡¥æ, D}Û°¥Ú«æ BÄÇ. A¥ÚÁæ OÛÉß%OÚÁÚß OÚàÆ 
#ÈÚß~¡}ÚÁÚ 
R^Úß%VÚ×Ú«Úß− ºÚÂÑÚÅæÞ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. BM¢ÚÔÚ @¥ÚOÚÐ}æ¾Úß ®ÚÂzÛÈÚßÈÛW GÄÇÁÚ 
OÛ¾Úß%ÈÚâ´ ÑÚ¤W}ÚVæàMsÚß Ôæ^Úß` «ÚÎÚoÈÚ«Úß− @«ÚßºÚÉÑÚ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. 
®Ú¥Û¢Ú% Èæ^Ú`¬¾ÚßM}ÚÃy ¬¾ÚßÈÚß (Principles of Materials 

Cost Control): 
®Ú¥Û¢Ú%Èæ^Ú` Õt}Ú @¢ÚÈÛ ¬¾ÚßM}ÚÃyÉÁÚ·æÞOÛ¥ÚÁæ ÔÚÄÈÛÁÚß ¬¾ÚßÈÚßVÚ×Ú«Úß− 
®ÛÆÑÚ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. @ÈÚâ´VÚ×Úß ¾ÚáÛÈÚâ´¥æM¥ÚÁæ: 
1. ®ÚÃ¾æàÞd«ÚOÛÂ ®Ú¥Û¢Ú% Oæà×ÚßÙÉOæ (Effective Purchasinn) 

2. ®Ú¥Û¢Ú% ÒÊÞOÚä}Ú ÈÚß}Úß¡ ®ÚÂÞOÚÐzæ (Receiving and Inspection) 

3. ¥ÚOÚÐ ¥ÛÑÛ¡«Úß eæàÞsÚzæ (Efficient Store Keeping) 

4. ÈÚÀÈÚÒ¤}Ú ¥ÛÑÛ¡«Úß ¥ÛRÄß (Systamatic Stores Recording) 
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5. ÑÚÈÚß¾æàÞ_}Ú ®Ú¥Û¢Ú% ÁÚÈÛ«æ 
 (Timely Supply of Materials) 
6. @«ÚßOÚàÄOÚÁÚ AM}ÚÂOÚ ÑÛÂVæ ÈÚÀÈÚÑæ¤ 
 (Usefull Internal Transport) 
1. ®ÚÃ¾æàÞd«ÚOÛÂ ®Ú¥Û¢Ú% Oæà×ÚßÙÉOæ: Oæà×ÚßÙÈÚ ÉºÛVÚÈÚâ´ 
D}Û°¥Ú«Û ÉºÛVÚ¥Ú @VÚ}ÚÀÈÚ«Ú−Â}Úß, ¥ÛÑÛ¡«Úß ÉºÛVÚ¥Ú ~×ÚßÈÚØOæ¾ÚßM}æ 
ÑÚ}Ú}ÚÈÛW ®Ú¥Û¢Ú% Oæà×ÚÙ·æÞOÚß. B¥ÚÂM¥ÛW ®Ú¥Û¢Ú%ÈÚ«Úß− D}Û°¥Ú«Û 
ÉºÛVÚOæQ ÑÚ}Ú}ÚÈÛW ÁÚÈÛ¬ÑÚ¶ÔÚß¥Úß. ¾ÚáÛÈÚâ´¥æÞ ÂÞ~¾ÚßÆÇ D}Û°¥Ú«Û 
ÉºÛVÚOæQ ®Ú¥Û¢Ú% ÁÚÈÛ«æ¾ÚáÛVÚ¦¥Ú§ÆÇ @¥ÚÁÚ ®ÚÂzÛÈÚß ¶ÔÚ×Ú «ÚÎÚo¦M¥Ú 
OÚàtÁÚß}Ú¡¥æ. D¥Û: OÛSÛ%«æ¾ÚßÆÇ ÑÛÉÁÛÁÚß ÈÚßM¦ OÛÉß%OÚÁÚß OæÄÑÚ 
¬ÈÚ%ÕÑÚß~¡ÁÚß}Û¡Áæ. JM¥Úß ®ÚOÚÐ D}Û°¥Ú«Û ÉºÛVÚOæQ ®Ú¥Û¢Ú%ÈÚâ´ 
ÁÚÈÛ«æ¾ÚáÛVÚßÈÚâ´¥Úß JM¥Úß VÚMmæ É×ÚM¶ÈÛ¥ÚÁæ, @¥ÚÁÚ «ÚÎÚoÈæÎÚßo GM¶ß¥Ú«Úß− 
~Ø¾Úß¶ÔÚß¥Úß. ®ÚÃ~¾æà¶¹ OÛÉß%OÚ¬Væ Oæà«æ¾Úß ®ÚOÚÐ JM¥Úß VÚMmæVæ ÁÚà. 3 
OÚàÆ OæàsÚß~¡¥Ú§Áæ, OæÄÑÚ ¬ÆÇÒ¥Ú VÚMmæVæ ÑÛÉÁÛÁÚß OÛÉß%OÚÂVæ OÚàÆ 
GÎÛo¿ß}Úß? JM¥Úß VÚMmæ¾ÚßÆÇ OæÄÑÚÉÄÇ¦¥Ú§ÁÚà OÚlosÚ¥Ú ·ÛtVæ, 
OÛÉß%OÚÁÚ OÚàÆ, ¾ÚßM}ÚÃVÚ×Ú ÑÚÈÚOÚØ ÈÚß~¡}ÚÁÚ R^Úß%VÚ×Úß ÑæÞÂ ¥æàsÚu Èæà}Ú¡¥Ú 
«ÚÎÚoÈÚâ´MmÛVÚß}Ú¡¥æ. A¥ÚÁæ D}Û°¥Ú«æ¿ßÄÇ. ÕÞVæ VÚMmæVæ BÎæàoM¥Úß 
«ÚÎÚoÈÚâ´MmÛ¥ÚÁæ B«Úß− ¦«ÚVÚloÅæ ®Ú¥Û¢Ú% ÁÚÈÛ¬ÑÚ¦¥Ú§Áæ «ÚÎÚo @®ÛÁÚ. C 
ÂÞ~¾Úß ÑÚM¥ÚºÚ%VÚ×Úß ÔÚÄÈÛÁÚß ÑÚMÑæ¤VÚ×ÚÆÇ ÑÛÈÚáÛ«ÚÀÈÛWÁÚ¶ÔÚß¥Úß. ÑÚMÑæ¤¾Úß 
AsÚØ}Ú ÈÚßMsÚØ ®Ú¥Û¢Ú% Èæ^Ú` Õt}ÚOæQ @ÎÛoW VÚÈÚß«Ú OæàsÚ¥æÞ BÁÚ¶ÔÚß¥Úß. 
B¥ÚÂM¥ÛW }Ú¾ÚáÛÂÒ¥Ú ÈÚÑÚß¡É«Ú ·æÅæ¾Úß«Úß− Ôæ^Úß` @¢ÚÈÛ OÚtÈæß 
ÈÚáÛsÚ¦¥Ú§ÁÚà ÑÚMÑæ¤¾Úß ¬ÈÚÊ×Ú ÅÛºÚÈÚâ´ ¶ÔÚ×Ú OÚtÈæß¿ßÁÚß}Ú¡¥æ. BM¢ÚÔÚ 
®ÚÂÒ¤~VÚ×Úß AWM¥ÛVæX ÑÚMºÚÉÑÚß~¡¥Ú§Áæ OÛÉß%OÚÁÚÄàÇ OæÄÑÚ¥ÚÆÇ @¥ÚOÚÐ}æ¾Úß«Úß− 



}æàÞÂÑÚßÈÚM}æ ®æÃÞÁæÞ¯ÑÚß}Ú¡¥æ. ÈæßÞÅÛW }Ú¾ÚáÛÂÑÚßÈÚ ÈÚÑÚß¡É«Ú VÚßyÈÚßlo 
OÚtÈæß¾ÚáÛVÚ¶ÔÚß¥Úß. BM¢ÚÔÚ ÑÚM¥ÚºÚ%VÚ×Ú «ÚÎÚoÈÚ«Úß− }ÚsæÕt¾Úß¶ÔÚß¥Û¥ÚÁæ 
ÑÚMÑæ¤Væ HØVæ¿ßÁÚß}Ú¡¥æ. 
 ¬VÚ¦¾ÚáÛ¥Ú VÚßyÈÚßloÈÚâ´×ÚÙ ®Ú¥Û¢Ú%ÈÚ«Úß− D_}ÚÈÛ¥Ú ¥ÚÁÚ¥ÚÆÇ 
Oæà×ÚÙ·æÞOÚß. ÈÚÑÚß¡ÈÚ«Úß− }Ú¾ÚáÛÁÚß ÈÚáÛsÚÄß JM¥Úß ¬VÚ¦¾ÚáÛ¥Ú VÚßyÈÚßloÈÚâ´×ÚÙ 
®Ú¥Û¢Ú%ÈÚ«Úß− ¬¨Ú%ÂÑÚÅÛWÁÚß}Ú¡¥æ. @¥ÚPQM}Ú Ôæ^Û`¥Ú @¢ÚÈÛ OÚtÈæß VÚßy 
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ÈÚßloÈÚâ´×ÚÙ ®Ú¥Û¢Ú%ÈÚ«Úß− OæàMsÚÆÇ, @¥ÚÂM¥ÚßMmÛVÚßÈÚ ®ÚÂzÛÈÚß 
«ÚÎÚo¥ÚÆÇÁÚß}Ú¡¥æ. 
2. ÒÊÞOÚä}Ú ÈÚß}Úß¡ ®ÚÂÞOÚÐzæ: }Ú¾ÚáÛÂÑÚßÈÚ ÈÚÑÚß¡VÚØVæ ¬¦%ÎÚo 
VÚßyÈÚßloÈÚâ´×ÚÙ ®Ú¥Û¢Ú% Oæà×ÚÙÄß GÄÇ OÚÃÈÚß dÁÚßWÒ¥Ú ÈæßÞÅæ, 
ÑÚÁÚ¶ÁÛdß¥Û¥ÚÂM¥Ú 
®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Úß ÑÚMÑæ¤Væ AVÚÉßÑÚÄß ®ÛÃÁÚM»ÑÚß}Ú¡¥æ. AVÚÉßÒ¥Ú ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú«Úß− 
ÉÈÚÁÚÈÛ¥Ú Rß¥Úß§ ®ÚÂÞOÚÐzæVæ J×Ú®ÚtÑÚ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ ÈÚß}Úß¡ B¥Úß ¶ÔÚ×Ú 
ÈÚßßRÀÈÛWÁÚß}Ú¡¥æ. B¥ÚQOÛW¾æßÞ ®ÚÃ}æÀÞOÚÈÛ¥Ú }ÚdkÁÚß «æÞÈÚßOÚÈÛWÁÚßÈÚâ´¥Ú«Úß− 
OÛyß}æ¡ÞÈæ. ÔÚy Oæàlßo Oæà×ÚßÙÈÚâ´¥Úß GÎÚßo ®ÛÃÈÚßßRÀÈæãÞ ®Ú¥Û¢Ú% 
Rß¥Úß§ ®ÚÂÞOÚÐzæ¾Úß OæÄÑÚÈÚã @ÎæoÞ ®ÛÃÈÚßßRÀ. ÑÚÁÚ¶ÁÛdß¥ÛÁÚÂM¥Ú 
¶M¥Ú ®Ú¥Û¢Ú%ÈÚâ´ Oæà×ÚßÙÈÚ A¥æÞËÚ (Purchase order) ®Ú}ÚÃ¥Ú 
ÉÈÚÁÚ¥ÚM~¥æ¾æß GM¶ß¥Ú«Úß− ®ÚÂÞPÐÒ ®Úsæ¥ÚßOæà×ÚÙ·æÞOÚß. ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú 
VÚßyÈÚßlo, 
®ÚÃÈÚáÛy ÈÚß}Úß¡ }Ú¾ÚáÛÂOæVæ @ÔÚ%Èæ @¢ÚÈÛ BÄÇÈæ GM¶ß¥ÚÁÚ ¶VæX ®ÚÂy}Ú 
ÈÚÁÚ¦¾Úß«Úß− ®Ú¥Û¢Ú% ÒÊÞOÚÂÑÚßÈÚ ÈÚß}Úß¡ ®ÚÂÞOÚÐy }ÚdkÁÚß 
Ò¥Úª®ÚtÑÚßÈÚM~ÁÚ·æÞOÚß. OÚtÈæß VÚßyÈÚßloÈÚâ´×ÚÙ ®Ú¥Û¢Ú% ®Úsæ¥ÚÆÇ }Ú¾ÚáÛÂOæ¾Úß 



ÔÚM}Ú¥ÚÆÇ Ôæ^Úß` 
«ÚÎÚo }ÚVÚßÄß}Ú¡¥æ. Ôæ^Úß` Â®æÞÂVæ @ÈÚOÛËÚÈÛW OÛÉß%OÚ ÈæÞ×æ, ¾ÚßM}ÚÃ 
D®Ú¾æàÞVÚ ÈÚß}Úß¡ B}ÚÁÚ R^Úß%VÚ×Úß «ÚÎÚo¦M¦¥Úß§ OÚ×Ú®æ Ò¥Úª ÈÚÑÚß¡VÚ×Úß 
}Ú¾ÚáÛÁÛWÁÚß}Ú¡Èæ. 
3. ¥ÚOÚÐ ¥ÛÑÛ¡«Úß eæàÞsÚzæ: ®Ú¥Û¢Ú%ÈÚ«Úß− OæàMsÚ «ÚM}ÚÁÚ 
@ÈÚâ´VÚ×Ú«Úß− BsÚÄß ¥ÛÑÛ¡«Úß ÉºÛVÚ¥ÚÆÇ GÄÇ ÈÚÀÈÚÑæ¤VÚ×Ú«Úß− ÈÚáÛt ¾ÚáÛÈÚâ´¥æÞ 
ÂÞ~¾ÚßÆÇ «ÚÎÚoÈÚâ´MmÛVÚ¥ÚM}æ «æàÞtOæà×ÚÙ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. A¾ÚáÛ 
®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú ®ÛÃÈÚßßRÀ}æVÚ«ÚßVÚßyÈÛW ÈÚÀÈÚÑæ¤¿ßÁÚ·æÞOÚß. @M}ÚÁæ ¥ÚOÚÐ 
¥ÛÑÛ¡«Úß eæàÞsÚzæ (efficient Store Keeping) BÁÚ·æÞOÚß. C 
ÈÚÀÈÚÑæ¤¾Úßß ¸Â¾Úß eæàÞsÚzæ¿ßM¥Ú @ÈÚËÚÀOÚ}æ ®ÚãÁæçÑÚ¥æÞ¿ßÁÚ¶ÔÚß¥Úß. 
CVÚ OæàMsÚ ÑÚMSæÀ ÈÚß}Úß¡ Jlßo ®ÚÃ~ ÈÚßßM^æ¿ß¥Ú§ ®Ú¥Û¢Ú% ÑÚMSæÀ, 
eæàÞsÚzæ¾ÚáÛWÁÚ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. B¥ÚÂM¥ÚÑÚW ÔÚ×æ¾Úß ÈÚß}Úß¡ ÔæàÑÚ 
®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú @ÂÉÁÚß}Ú¡¥æ. @¥ÚOÚÐ}æ¾Úß ®Ú¥Û¢Ú% eæàÞsÚzæ (Inefficient 

Store 
Keeping) ¿ßM¥Ú ®Ú¥Û¢Ú%¥Ú VÚßyÈÚßlo¥ÚÆÇ PÐÞy}æ ÈÚß}Úß¡ }ÚßOÚßQ 
Õt¾ÚßßÈÚ ÑÛ¨Ú´À}æVÚØÁÚß}Ú¡Èæ. ÈÚß}Úß¡ }Ú¾ÚáÛÂOæVæ ®ÚÃ~OÚàÄÈÛVÚß}Ú¡¥æ. 
®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú«Úß− ÔÚy Oæàlßo OæàMtÁÚßÈÚâ´¥ÚÂM¥Ú ÔÚyÈÚâ´ ®Ú¥Û¢Ú% 
ÁÚà®Ú¥ÚÆÇÁÚß}Ú¡¥æ. ®Ú¥Û¢Ú%ÈæÞ ÔÚy ÈÚß}Úß¡ ÔÚyÈæÞ ®Ú¥Û¢Ú%ÈæM¶ß¥Ú«Úß− 
@Â~ÁÚ·æÞOÚß. 
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®Ú¥Û¢Ú% «ÚÎÚoÈÚâ´ ÑÚMÑæ¤¾Úß ÅÛºÚÈÚ«Úß− OÚtÈæßVæàØÑÚßÈÚâ´¥ÚÄÇ¥æ }Ú¾ÚáÛÂÒ¥Ú 
ÈÚÑÚß¡É«Ú Èæ^Ú` ¥Úß·ÛÂ¾ÚáÛVÚÄß OÛÁÚyÈÛVÚß}Ú¡¥æ. 
4. ÈÚÀÈÚÒ¤}Ú ¥ÛÑÛ¡«Úß ¥ÛRÄß: ÈÚÀÈÚÑÛ¤«ÚßÑÛÁÚÈÛ¥Ú ®Ú¥Û¢Ú% 



¥ÛRÄß (Systamtic Stores Recording) BÁÚ·æÞOÚß. ¾ÚáÛÈÚ 
®Ú¥Û¢Ú% GÏo¥æ, ¾ÚáÛÈÚ ÑÚÈÚß¾Úß¥ÚÆÇ Oæà×ÚÙÅÛ¿ß}Úß, D}Û°¥Ú«Û ÉºÛVÚOæQ 
GÎÚßo ÁÚÈÛ«æ¾ÚáÛ¿ß}Úß, DØ¦ÁÚßÈÚ ÑÚMSæÀ GÎÚßo ÈÚß}Úß¡ ¾ÚáÛÈÚ 
ÑÚÈÚß¾Úß¥ÚÆÇ ®Ú¥Û¢Ú%ÈÚ«Úß− ÈÚß}æ¡ Oæà×ÚÙ·æÞOÚß, BÈÚâ´VÚ×Ú«Úß− ¥ÛRÄßVÚ×Úß GÄÇ 
ÑÚÈÚß¾Úß¥ÚÄàÇ }æàÞÂÑÚß~¡ÁÚ·æÞOÚß. C OÚÃÈÚßVÚØM¥Ú ¾ÚáÛÈÚâ´¥æÞ ÂÞ~¿ßM¥ÚÄà 
@¥ÚOÚÐ}æVæ @ÈÚOÛËÚÉÁÚßÈÚâ´¦ÄÇ. ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú ®ÚÃÈÚáÛy¥Ú ÉÎÚ¾ÚßÈÚ«Úß− 
AWM¥ÛVæX ~Ø¾Úß·æÞOÛWÁÚß}Ú¡¥æ. B¥ÚOÛQW ®ÚÃ~ ÑÚÈÚß¾Úß¥ÚÄàÇ 
®Ú¥Û¢Ú%ÈÚ«Úß− G{Oæ ÈÚáÛsÚÄß ÑÛ¨Ú´ÀÉÁÚßÈÚâ´¦ÄÇ. A¥Ú§ÂM¥Ú ÈÚÀÈÚÒ¤}Ú 
®Ú¥Û¢Ú%¥ÛRÄß ®Ú¥Úª~¿ß¥Ú§Áæ, ¥ÛRÆ«ÚÆÇÁÚßÈÚ @MP @MËÚVÚ×Ú A¨ÛÁÚ¦M¥Ú 
¾ÚáÛÈÚấ ¥æÞ 
¬¨Û%ÁÚOæQ ¶ÁÚ¶ÔÚß¥Úß. OÛÁÚyÈæÞ«æM¥ÚÁæ, GÄÇ ÑÚÈÚß¾Úß¥ÚÄàÇ 
¥ÛRÆ«ÚÆÇÁÚßÈÚ @MP @MËÚVÚ×Úß Rß¥Û§WÁÚßÈÚ ®Ú¥Û¢Ú% ÑÚMSæÀVæ 
ÑÚÈÚßÈÛWÁÚßÈÚâ´¥Úß. C 
ÂÞ~¾Úß }Û×æ¾Úß«Úß− AWM¥ÛVæX «æàÞt ÈÚÀ}ÛÀÑÚVÚØ¥Ú§ÆÇ 
ÑÚÂ®ÚtÒOæà×ÚÙ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. 
5. ÑÚÈÚß¾æàÞ_}Ú ®Ú¥Û¢Ú% ÁÚÈÛ«æ: ®Ú¥Û¢Ú%ÈÚâ´ D}Û°¥Ú«Û ÉºÛVÚOæQ 
ÑÚ}Ú}ÚÈÛW ·æÞOæM¥ÛVÚ ÁÚÈÛ«æ¾ÚáÛVÚß~¡¥Ú§Áæ Ò¥Úª ÈÚÑÚß¡VÚ×Úß 
}Ú¾ÚáÛÁÛVÚß~¡ÁÚß}Ú¡Èæ. OÛÉß%OÚÂVæ ¾ÚáÛÈÚ ÂÞ~¾Úß AÄÑÚÀOÚàQ Gsæ 
OæàsÚßÈÚâ´¦ÄÇ. ÑÚ¥Û 
Ò¥ÚªÈÛ¥Ú ¾ÚßM}æàÃÞ®ÚOÚÁÚy, ÁÚÈÛ«æ¾ÚáÛVÚß~¡ÁÚßÈÚ ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Úß ÈÚß}Úß¡ 
BÈÚâ´VÚ×æÄÇ¥ÚÁÚ ÈæßÞÆÊ^ÛÁÚzæ D}Û°¥Ú«æ¾Úßß ÑÚÁÛVÚÈÛW ÔæàÞVÚÄß 
@«ÚßOÚàÄÈÛW 
¬ÂÞPÐÒ¥Ú ®Ú¥Û¢Ú% Èæ^Ú` ¬¾ÚßM}ÚÃy¥ÚÆÇÁÚß}Ú¡¥æ. 



6. @«ÚßOÚàÄOÚÁÚ AM}ÚÂOÚ ÑÛÂVæ ÈÚÀÈÚÑæ¤: ¥ÛÑÛ¡«Úß ÉºÛVÚ¦M¥Ú 
D}Û°¥Ú«Û ÉºÛVÚOæQ ®ÚÃ~ ¬}ÚÀÈÚã ÑÚ}Ú}ÚÈÛW ®Ú¥Û¢Ú% 
ÁÚÈÛ«æ¾ÚáÛVÚ·æÞOÛWÁÚßÈÚâ´¥ÚÂM¥Ú AM}ÚÂOÚ ÑÛÂVæ ÈÚÀÈÚÑæ¤¾Úßß ®Ú¥Û¢Ú% Èæ^Ú` 
¬¾ÚßM}ÚÃy¥ÚÆÇ ®Û}ÚÃ 
ÈÚÕÑÚß}Ú¡¥æ. ¥ÛÑÛ¡«Úß ÉºÛVÚÈÚâ´ D}Û°¥Ú«Û ÉºÛVÚOæQ ÔÚ~¡ÁÚÉÁÚ¶ÔÚß¥æÞ«æà 
¬d, A¥ÚÁæ Ôæ^Úß` ºÛÁÚÈÚâ´×ÚÙ ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú«Úß− D}Û°¥Ú«Û ÉºÛVÚ¥ÚÆÇ¾æßÞ JM¥Úß 
OÚsæ¿ßM¥Ú ÈÚß}æà¡M¥Úß OÚsæVæ ÁÚÈÛ¬ÑÚ·æÞOÛ¥Ú ÑÚM¥ÚºÚ%VÚ×ÚÆÇ @~ Èæ^Ú` ÈÚß}Úß¡ 
@~ ÈæÞ×æ ÑÚMºÚÉÑÚ¥Ú ÂÞ~¾ÚßÆÇ @«ÚßOÚàÄ ÈÚß}Úß¡ Éß}ÚÈÚÀ¾Úß ÑÛÂVæ 
ÈÚÀÈÚÑæ¤¾Úß«Úß− H®Ú%tÒOæà×ÚÙ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. 
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 ®Ú¥Û¢Ú%OæQ ÑÚM¶M¨Ú®Úlo ÉºÛVÚVÚ×ÛÈÚâ´ÈæM¥ÚÁæ : (1) Oæà×ÚßÙÈÚ ÉºÛVÚ 
(2) ¥ÛÑÛ¡«Úß ÉºÛVÚ (3) ÒÊÞOÚä}Ú ÈÚß}Úß¡ ®ÚÂÞOÚÐy ÉºÛVÚ ÈÚß}Úß¡ 
(4) D}Û°¥Ú«Û ÉºÛVÚ, GÄÇ ÉºÛVÚVÚ×Úß D}Û°¥Ú«æ¾Úß dÈÛ·Û§Â¾Úß«Úß− 
ÑÚÈÚßÈÛW ÔÚM_OæàMtÈæ. 
 Oæà×ÚßÙÈÚ ÉºÛVÚ (Purchase department) 

®ÛÃÈÚßßRÀ}æ: D}Û°¦ÑÚ·æÞOÛWÁÚßÈÚ ÈÚÑÚß¡ÉVæ ·æÞOÛ¥Ú ÔÚÄÈÛÁÚß É¨Ú¥Ú 
®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú«Úß− J¥ÚWÑÚÄß ®ÚÃ}æÀÞOÚ ÉºÛVÚÈÚ«Úß− OæçVÛÂOÛ ÑÚMÑæ¤¾Úßß 
ÔæàM¦ÁÚß}Ú¡¥æ. C ÉºÛVÚÈæÞ Oæà×ÚßÙÈÚ ÉºÛVÚ. C ÉºÛVÚÈÚâ´ J¶¹ Oæà×ÚßÙÈÚ 
@©OÛÂ¾Úß ÈæßÞÆÊ^ÛÁÚzæ¾ÚßÆÇ ÈÚÀÈÚÒ¤}ÚVæàMtÁÚß}Ú¡¥æ. Oæà×ÚßÙÈÚ ÉºÛVÚÈÚâ´ 
D}Û°¥Ú«Û ÉºÛVÚ¥Ú @VÚ}ÚÀÈÚ«Ú−«ÚßÑÚÂÒ ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú«Úß− Oæà×ÚßÙ~¡ÁÚß}Ú¡¥æ. 
¶Â¾Úß ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú«æ−Þ Oæà×ÚßÙÈÚâ´¦ÄÇ, B}ÚÁÚ ÉºÛVÚVÚ×Ú @VÚ}ÚÀVÚ×Ú«Úß− @M¥ÚÁæ 
¯ÞpæàÞ®ÚOÚÁÚy, ¾ÚßM}æàÃÞ®ÚOÚÁÚy, ºÚàÉß, OÚlosÚ B}ÛÀ¦VÚ×Ú«Úß− 
ÑÚM¥ÚºÚ%OÚQ«ÚßVÚßyÈÛW Oæà×ÚßÙ}Ú¡¥æ. A¥ÚÁæ Ôæ_`«Ú ®ÛÃÈÚßßRÀ}æ¾Úßß ®Ú¥Û¢Ú% 



Oæà×ÚßÙÈÚâ´¥ÚOæQ ÉßÞÑÚÅÛWÁÚß}Ú¡¥æ. H}ÚOæQM¥ÚÁæ D}Û°¥Ú«Û ÉºÛVÚOæQ ®Ú¥Û¢Ú%ÈÚấ  
ÑÚ}Ú}ÚÈÛW ÁÚÈÛ«æ¾ÚáÛVÚß~¡ÁÚ·æÞOÚß. B¥Úß Oæà×ÚßÙÈÚ ÉºÛVÚ¥Ú ÈÚßßRÀ 
OÚ}Ú%ÈÚÀ. 
 ®ÚÃ}æÀÞOÚ Oæà×ÚßÙÈÚ ÉºÛVÚÈÚ«Úß− ÑÛ¤¯ÑÚ¥æ ÔÚÄÈÛÁÚß d«ÚÁÚ«Úß− ¬¾ÚßÉßÒ 
ÔÚÄÈÛÁÚß ÑÚM¥ÚºÚ%VÚ×ÚÆÇ Oæà×ÚßÙÈÚâ´¥æÞ A¥ÚÁæ OæàMsÚ ®Ú¥Û¢Ú%OæQ «ÛÀ¾Úß ·æÅæ 
}æÁÚ¥æ Ôæ_`«Ú ·æÅæ }æ}Úß¡, Oæà×ÚßÙÈÚ A¦¾ÚßÅæÇ ®Ú¥Û¢Ú% ·æÅæ eÛÒ¡¾ÚáÛ¥ÚÁæ 
B«Úß− D}Û°¦Ò¥Ú ÈÚÑÚß¡É«Ú ·æÅæ eÛÒ¡¾ÚáÛVÚß}Ú¡¥æ. ÈæßÞÅÛW GÄÇÁÚà 
Oæà×ÚßÙÈÚ }ÚdkÁÛVÚÄß ÑÛ¨Ú´ÀÉÄÇ. Oæà×ÚÙÄß ·æÞOÛVÚßÈÚ OÚÅæVÚØÁÚß}Ú¡Èæ. 
®Ú¥Û¢Ú% ®ÚÂeÛk«Ú, ÈÚáÛÁÚßOÚmæo¾Úß ~×ÚßÈÚØOæ, ·æÅæ¾Úß @ÂÈÚâ´, ÉÉ¨Ú ÑÛÂVæ 
ÈÚÀÈÚÑæ¤ ÈÚß}Úß¡ ÈÚáÛVÚ%VÚ×Úß ~Ø¦ÁÚ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. B¥ÚOÛQW¾æß ¥æàsÚu ¥æàsÚu 
OæçVÛÂOÛ ÑÚMÑæ¤VÚ×Úß ÑÚßÈÚÀÈÚÒ¤}Ú ÂÞ~¾ÚßÆÇ ·æÞOÛWÁÚßÈÚ VÚßyÈÚßlo¥Ú, 
@«ÚßOÚàÄOÚÁÚÈÛ¥Ú ¥ÚÁÚ¥ÚÆÇ Oæà×ÚßÙÈÚ ®ÚÂeÛk«ÚÈÚ«Úß− ÔæàM¥ÚÄß ®ÚÃ}æÀÞOÚÈÛW 
@©OÛÂ¾Úß«Û−W «æÞÉßÒOæàMtÁÚß}Ú¡¥æ. BM¢ÚÔÚ ÉºÛVÚÈÚ«Úß− 
ÔæàM¦ÁÚ¦¥Ú§ÆÇ OæàMsÚÁÚà ¥æàsÚu OæçVÛÂOæ¾Úß D}Û°¥Ú«æVæ ÑÛOÛVÚßÈÚâ´¦ÄÇ. 
A¥Ú§ÂM¥Ú 
®ÚÃ}æÀÞOÚ ÉºÛVÚÈÚ«Úß− ÑÛ¤¯ÑÚßÈÚâ´¥ÚÂM¥Ú ÑÚMÑæ¤Væ ¾ÚáÛÈÚ ÂÞ~¿ßM¥ÚÄà 
-101- 
«ÚÎÚoÈÛVÚßÈÚâ´¦ÄÇ. ¶¥ÚÄß Oæà×ÚßÙÈÚ ÉºÛVÚÈÚâ´ ®Ú¥Û¢Ú% Oæà×ÚßÙÈÚ ÈÚÀÈÚÑæ¤¾ÚßÆÇ 
}Údk Ò¤~¾Úß«Úß− ÔæàM¥Úß}Ú¡¥æ. ¥æàsÚu ®ÚÃÈÚáÛy¥ÚÆÇ OæàMsÚ 
®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú ÈæßÞÅæ ÑæàÞt, ¥ÚÁÚ¥ÚÆÇ OÚt}Ú, ÑÛÂVæ¾ÚßÆÇ DØ}Û¾Úß 
B}ÛÀ¦VÚ×Ú«Úß− 
ÔæàM¥Ú¶ÔÚß¥Úß. Oæà×ÚÙ·æÞOÛ¥Ú ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Úß ¾ÚáÛÈÚ ¾ÚáÛÈÚ ÈÚáÛÁÚßOÚmæo¾ÚßÆÇ 
¥æàÁæ¾Úßß}Ú¡Èæ. JM¥æÞ ®Ú¥Û¢Ú%OæQ ÔÚÄÈÛÁÚß ÈÚáÛÁÚßOÚmæoVÚ×Ú ¥ÚÁÚVÚ×Ú«Úß− 



~Ø¥Úß D_¥Ú ¥ÚÁÚ¥ÚÆÇ Oæà×ÚÙ¶ÔÚß¥Úß. Oæà×ÚßÙÈÛVÚ ¾ÚáÛÈÚâ´¥æÞ JM¥Úß @VÚ}ÚÀOæQ 
VÚÈÚß«Ú OæàsÚÅÛVÚßÈÚâ´¦ÄÇ. D¥Û: OæÞÈÚÄ ¥ÚÁÚOæQ Ôæ^Úß` ®ÛÃÈÚßßRÀÈÚ«Úß− 
OæàsÚÅÛVÚßÈÚâ´¦ÄÇ. D}Û°¥Ú«æVæ ·æÞOÛWÁÚßÈÚ ¬¦%ÎÚo VÚßyÈÚßloÈÚã 
ÑæÞÂÁÚß}Ú¡¥æ. @ÈÚËÚÀOÚ}æWM}Ú Ôæ^Úß` VÚßy ÈÚßloÈÚâ´×ÚÙ¥Û§¥ÚÁæ Jlßo Èæ^Ú` 
#eÛÒ¡¾ÚáÛW 
·æÅæ É®ÚÂÞ}ÚÈÛ¦Þ}Úß ÈÚß}Úß¡ @ÈÚËÚÀOÚ}æWM}Ú OÚtÈæß VÚßyÈÚßloÈÚâ´×ÚÙ¥Û§¥ÚÁæ, 
}Ú¾ÚáÛÂÒ¥Ú ÈÚÑÚß¡ÈÚâ´ «ÚàÀ«Ú}æ (defective) ¿ßM¥Ú OÚàt, @¥æÞ ÈÚÑÚß¡ÈÚ«Úß− 
¥ÚßÁÚÑÚß¡ (Repair) ÈÚáÛsÚßÈÚ ÑÚMºÚÈÚ ¶ÁÚ¶ÔÚß¥Úß. ÕÞVÛW D}Û°¥Ú«æVæ 
«ÚÎÚoÈÚâ´MmÛVÚ¶ÔÚß¥Úß. 
Oæà×ÚßÙÈÚ ÉºÛVÚ ~Ø¦ÁÚ·æÞOÛ¥Ú ÉÎÚ¾ÚßVÚ×Úß: 
1) }Ú¾ÚáÛÁÚß ÈÚáÛsÚ·æÞOÛ¥Ú ÈÚÑÚß¡ÉVæ ·æÞOÛ¥Ú GÄÇ É¨ÚÈÛ¥Ú ¸t ºÛVÚ 
BÄÇÈæÞ ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú«Úß− JM¥Úß ®Úno ÈÚáÛtlßoOæàMtÁÚ·æÞOÚß. C 
®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú VÚßyÈÚßlo ÈÚß}Úß¡ }Ú¾ÚáÛÂOæVæ @VÚ}ÚÀÈÛ¥Ú VÚßyÈÚßloÈÚ«Úß− 
@Â~ÁÚ·æÞOÚß. 
2) ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Úß ¥æàÁÚOÚßÈÚM¢Ú ÔÚÄÈÛÁÚß ÈÚáÛÁÚßOÚmæoVÚ×Úß, @ÈÚâ´VÚ×Ú ¥ÚÁÚVÚ×Úß, 
VÚßyÈÚßlo, ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú«Úß− ÑÚÁÚ¶ÁÛdß ÈÚáÛsÚßÈÚ ÈÛÀ®ÛÂVÚ×Ú ÔæÑÚÁÚß 
ÈÚß}Úß¡ É×ÛÑÚ. 
3) ÉÉ¨Ú ÈÚáÛÁÚßOÚmæoVÚ×Ú ÉÉ¨Ú ÑÛÂVæ ÈÚÀÈÚÑæ¤VÚ×Úß. OæçVÛÂOÛ ÑÚMÑæ¤Væ 
}ÚÄß®ÚÄß ÔÚÄÈÛÁÚß ÑÛÂVæ ¥ÛÂVÚ×Úß. BÈÚâ´VÚ×ÚÆÇ OÚtÈæß Èæ^Ú`¥Ú ÑÛÂVæ ¥ÛÂ. 
4) D}Û°¥Ú«Û ÉºÛVÚ¥Ú ®ÚÃ~ ¦«Ú¥Ú ®Ú¥Û¢Ú% ·æÞtOæ GÎæoM¶ß¥Ú«Úß− ~Ø¥Úß 
OæàMtÁÚ·æÞOÚß. 
5) ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Úß ÒVÚßÈÚ @ÈÚOÛËÚVÚ×Úß. ¾ÚáÛÈÚ OÛÄ¥ÚÆÇ ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Úß 
ÈÚáÛÁÚßOÚmæoVæ ¶ÁÚß}Ú¡¥æ. GÄÇ OÛÄ¥ÚÄàÇ ÈÚáÛÁÚßOÚmæo¾ÚßÆÇ ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Úß 



¥æàÁæ¾Úßß}Ú¡Èæ¾æß. 
6) ®ÚÃÑÚß¡}Ú OæçVÛÂOÛ ÑÚMÑæ¤¾ÚßÆÇÁÚßÈÚ ¥ÛÑÛ¡«Úß ÑÛÈÚß¢Ú´À%. 
7) ®ÚÃÑÚß¡}Ú OæçVÛÂOÛ ÑÚMÑæ¤¾Úß A£%OÚ ®ÚÂÒ¤~. 
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 C GÄÇ ÉÎÚ¾ÚßVÚ×Ú«Úß− Oæà×ÚßÙÈÚ ÉºÛVÚÈÚâ´ ~Ø¦ÁÚ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ ÈÚß}Úß¡ 
B¥æÞ ÉÎÚ¾ÚßVÚ×æÄÇ¥ÚÁÚ A¨ÛÁÚ¥ÚÆÇ ®Ú¥Û¢Ú% Oæà×ÚßÙÉOæ ¬Þ~ (Purchase 

Policy) ¾Úß«Úß− OæçVÛÂOÛ ÑÚMÑæ¤¾Úß AsÚØ}Ú ÈÚßMsÚØ ¬¨Ú%ÂÒ Oæà×ÚßÙÈÚ 
ËÛSæVæ ¬¥æ%ÞËÚ«Ú ¬ÞsÚß}Ú¡¥æ. 
®Ú¥Û¢Ú% Oæà×ÚßÙÈÚ ¬Þ~ 
 ÈÚÑÚß¡VÚ×Ú«Úß− }Ú¾ÚáÛÂÑÚÄß ·æÞOÛVÚßÈÚ ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Úß, @ÈÚâ´VÚ×Ú ÑÚ°ºÛÈÚ, 
ÈÚáÛÁÚßOÚmæo¾ÚßÆÇ ÒVÚßÈÚ @ÈÚOÛËÚ ÈÚß}Úß¡ ÑÚMÑæ¤¾Úß A£%OÚ 
ÑÚ¬−ÈæÞËÚVÚØVÚ«ÚßVÚßyÈÛW ®Ú¥Û¢Ú% Oæà×ÚßÙÈÚ ¬Þ~¾Úß«Úß− @«ÚßÑÚÂÑÚ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. 
@M}ÚÔÚ 
¬Þ~VÚ×ÛÈÚâ´ÈæM¥ÚÁæ: 
1. ¥æàsÚu ®ÚÃÈÚáÛy¥ÚÆÇ Oæà×ÚßÙÉOæ 
2. ¬¾Úß}ÚOÛÆOÚ Oæà×ÚßÙÈÚ J®Ú°M¥Ú 
3. ÈÚáÛÁÚßOÚmæo ·æÅæ¾Úß Oæà×ÚßÙÉOæ 
4. GÎÚßo ·æÞOæà @ÎÚßo Oæà×ÚßÙÈÚâ´¥Úß. 
 ¥æàsÚu ®ÚÃÈÚáÛy¥ÚÆÇ Oæà×ÚßÙÉOæ 
 ÈÚÎÚ%¥ÚÆÇ ÒVÚßÈÚ OÛÄ(Seasonal period) ¥ÚÆÇ ®Ú¥Û¢Ú% 
ÔæÞÁÚ×ÚÈÛW OÚtÈæß ·æÅæ¾ÚßÆÇ ÒVÚßÈÚ @ÈÚOÛËÚÉ¥Û§VÚ ¥æàsÚu ®ÚÃÈÚáÛy¥Ú 
®Ú¥Û¢Ú% 
Oæà×ÚßÙÉOæ ÑÛ¨Ú´ÀÈÛVÚß}Ú¡¥æ. B¥ÚÂM¥Ú ¥ÚÁÚ¥ÚÆÇ ÔæàÞÁÛl ÈÚáÛsÚßÈÚ 



ÑÛ¨Ú´À}æ¿ß¥Úß§, OÛÄÈÚÄÇ¥Ú OÛÄ¥ÚÆÇ (Non-Seasonal Period) Ôæ^Úß` ·æÅæ 
}æÁÚßÈÚâ´¥Ú«Úß− }Ú¯°ÑÚß}Ú¡¥æ. ¥æàsÚu ®ÚÃÈÚáÛy¥ÚÆÇ ®Ú¥Û¢Ú% OæàMsÛVÚ ·æÅæ 
OÚtÈæß¾Úß eæà}æVæ Ôæ^Úß` VÚßyÈÚßloÈÚâ´×ÚÙ ®Ú¥Û¢Ú% ÒVÚß}Ú¡¥æ. ÑÛÂVæ Èæ^Ú`¥ÚÆÇ 
DØ}Û¾Úß }ÚÁÚ¶ÔÚß¥Úß. 
 ¥æàsÚu ®ÚÃÈÚáÛy¥Ú Oæà×ÚßÙÉOæ¿ßM¥Ú @«Û«ÚßOÚàÄVÚØÈæ: 
 1) Ôæ^Úß` ¶MsÚÈÛ×Ú ·æÞOÚß. 
 2) ®Ú¥Û¢Ú% ¥ÛÑÛ¡¬VÛW Ôæ^Úß` ÑÚ¤×ÛÈÚOÛËÚÉÁÚ·æÞOÚß. 
 3) ®Ú¥Û¢Ú% ÔÛ×ÛVÚßÈÚâ´¥Úß, OÚtÈæß¾ÚáÛVÚßÈÚâ´¥Úß ÈÚß}Úß¡ VÚßyÈÚßlo 
 OÚtÈæß¾ÚáÛVÚßÈÚ ÑÛ¨Ú´À}æVÚØÁÚß}Ú¡Èæ. 
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2. ¬¾Úß}ÚOÛÆOÚ Oæà×ÚßÙÈÚ J®Ú°M¥Ú 
 JM¥æÞ ·ÛÂ ¥æàsÚu ®ÚÃÈÚáÛy¥ÚÆÇ ®Ú¥Û¢Ú%ÈÚ«Úß− OæàMsÚß ¥ÛÑÛ¡«Úß 
ÈÚáÛsÚßÈÚâ´¥ÚÂM¥Ú @«Û«ÚßOÚàÄVÚØÈæ. ¬¾Úß}ÚOÛÆOÚ Oæà×ÚßÙÈÚ J®Ú°M¥Ú¥Ú ®ÚÃOÛÁÚ, 
ÑÚMÑæ¤¾Úßß ÑÚÁÚ¶ÁÛdß¥ÛÁÚÁÚ eæà}æ ¦ÞYÛ%ÈÚ© J®Ú°M¥Ú (long term 

Contract) ÈÚ«Úß− ÈÚáÛtOæà×ÚßÙ}Ú¡¥æ. C J®Ú°M¥Ú¥ÚM}æ JM¥Úß ¬¦%ÎÚo 
OÛÄ¥ÚÈÚÁæVæ ÑÚMÑæ¤Væ ·æÞOÛVÚßÈÚ ®ÚÃÈÚáÛy ÈÚß}Úß¡ J®Ú°M¥Ú¥Ú ·æÅæ¾ÚßÆÇ 
AWM¥ÛVæX ®Ú¥Û¢Ú%ÈÚ«Úß− ÑÚÁÚ¶ÁÛdß ÈÚáÛsÚß}Ú¡¥æ. ÑÚÁÚ¶ÁÛeÛ¥ÛVÚ ÑÚMÑæ¤¾Úßß 
ÔÚy ®ÛÈÚ~ ÈÚáÛsÚß}Ú¡¥æ. 
 C ÈÚÀÈÚÑæ¤¿ßM¥ÛVÚßÈÚ @«ÚßOÚàÄVÚ×Úß: 
 1) Ôæ^Úß` ÔÚy ÔÚàsÚ·æÞOÛWÄÇ. 
 2) Ôæ^Úß` ÑÚ¤×ÛÈÚOÛËÚ¥Ú ÑÚÈÚßÑæÀ }Ú®Úâý°}Ú¡¥æ. 
 3) D_}Ú ¥ÚÁÚ¥ÚÆÇ ®Ú¥Û¢Ú% ÄºÚ´ÀÈÛVÚß}Ú¡¥æ. 
 4) ¬¦%ÎÚo @ÈÚ©¾ÚßÈÚÁæVæ ®Ú¥Û¢Ú% ÑÚÁÚ¶ÁÛeÛVÚßÈÚ 



 ºÚÁÚÈÚÑæ¿ßÁÚß}Ú¡¥æ. 
 5) ®Ú¥Û¢Ú% ÔÛ×ÛVÚßÈÚ ÈÚß}Úß¡ «ÚÎÚo DMmÛVÚßÈÚ ÑÚMºÚÈÚÉÁÚßÈÚâ´¦ÄÇ. 
 C ÈÚÀÈÚÑæ¤¿ßM¥Ú DMmÛVÚßÈÚ @«Û«ÚßOÚàÄÈæM¥ÚÁæ ÈÚáÛÁÚßOÚmæo¾ÚßÆÇ 
®Ú¥Û¢Ú% ¥ÚÁÚ OÚßÒ}ÚVæàMsÛVÚ, ÑÚMÑæ¤¾Úßß C @ÈÚOÛËÚÈÚ«Úß− D®Ú¾æàÞWÒ 
Oæà×ÚÙÅÛVÚßÈÚâ´¦ÄÇ. ÑÚMÑæ¤¾Úßß Èæà¥ÚÅæ ¦ÞYÛ%ÈÚ©¾Úß OÛÄOæQ J®Ú°M¥Ú¥Ú ·æÅæ 
¬¨Ú%ÂÒOæàMtÁÚß}Ú¡¥æ. @«æÞOÚ ÈæÞ×æ ÈÚáÛÁÚßOÚmæo¾ÚßÆÇ ¥ÚÁÚ OÚtÈæß¾ÚáÛVÚßÈÚ 
ÑÚMºÚÈÚÉÁÚß}Ú¡¥æ. A¥ÚÁÚà ÑÚMÑæ¤¾Úßß J®Ú°M¥Ú¥Ú ®ÚÃOÛÁÚ J¯°¥Ú ·æÅæ¾Úß«Úß− 
OæàsÚ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. ÈÚß}Úß¡ ÈÚáÛÁÚßOÚmæo¾ÚßÆÇ Oæà×ÚßÙÈÚ I_cOÚ (option) 

ÉÁÚßÈÚâ´¦ÄÇ. 
3. ÈÚáÛÁÚßOÚmæo ·æÅæ¾ÚßÆÇ Oæà×ÚßÙÉOæ 
 C ÈÚÀÈÚÑæ¤¾Úß ®ÚÃOÛÁÚ ÑÚMÑæ¤Væ AWM¥ÛVæX ·æÞOÛVÚßÈÚ ®Ú¥Û¢Ú%ÈÚ«Úß− 
ÈÚáÛÁÚßOÚmæo¾ÚßÆÇ Oæà×ÚÙÅÛVÚß}Ú¡¥æ. B¥ÚOÛQW ÑÚMÑæ¤¾Úßß 
ÑÚÁÚ¶ÁÛdß¥ÛÁÚÁæàsÚ«æ @ÅÛ°ÈÚ© OÛÄOæQ J®Ú°M¥Ú ÈÚáÛtOæàMtÁÚß}Ú¡¥æ @¢ÚÈÛ 
J®Ú°M¥ÚÉÄÇ¥æÞ 
Oæà×ÚßÙ}Ú¡¥æ. A¥ÚÁæ ÈÚáÛÁÚßOÚmæo¾ÚßÆÇ ÑÚßÄºÚÈÛW ®Ú¥Û¢Ú% ÒVÚßÈÚ 
@ÈÚOÛËÚÉÁÚ·æÞOÚß. BM¢Ú ÑÚM¥ÚºÚ%É¥Ú§ÆÇ ÈÚáÛ}ÚÃ C Oæà×ÚßÙÈÚ ÈÚÀÈÚÑæ¤ 
#@«ÚßOÚàÄÉÁÚß}Ú¡¥æ. 
-104- 
C ÈÚÀÈÚÑæ¤¾ÚßÄàÇ ¬¾Úß}ÚOÛÆOÚ Oæà×ÚßÙÈÚ J®Ú°M¥Ú¥ÚÆÇÁÚßÈÚM}æ 
@«ÚßOÚàÄVÚØÈæ. A¥ÚÁæ ¥æàsÚu ®ÚÃÈÚáÛy¥ÚÆÇ 
Oæà×ÚßÙÈÚ ÈÚÀÈÚÑæ¤¾ÚßÆÇÁÚßÈÚ OÚtÈæß ¥ÚÁÚ¥ÚÆÇ ÒVÚßÈÚ @ÈÚOÛËÚÉÁÚßÈÚâ´¦ÄÇ. 
GÎÚßo ·æÞOæà @ÎÚßo Oæà×ÚßÙÈÚâ´¥Úß 
 C ÈÚÀÈÚÑæ¤¾Úß ®ÚÃOÛÁÚ }Ú¾ÚáÛÂOÛ ÑÚÈÚß¾ÚßOæQ ¾ÚáÛÈÚ ¾ÚáÛÈÚ 



®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Úß ·æÞOÚß G«Úß−ÈÚâ´¥Ú«Úß− ~Ø¥Úß ÈÚáÛÁÚßOÚmæo¾ÚßÆÇ OæàMsÚß }ÚM¥Úß 
}Ú¾ÚáÛÂÑÚßÈÚâ´¥Úß. ÑÛÈÚáÛ«ÚÀÈÛW ÈÚÑÚß¡VÚ×Ú«Úß− VÛÃÔÚOÚÁÚ @ÈÚËÚÀOÚ}æVÚØVÚ«ÚßVÚßyÈÛW 
}Ú¾ÚáÛÂÑÚ·æÞOÛ¥Ú ÑÚM¥ÚºÚ%VÚ×ÚÆÇ C ®Ú¥Úª~¾Úß«Úß− eÛÂ¾ÚßÆÇlßoOæàMtÁÚß}Û¡Áæ. 
}Ú¾ÚáÛÂÑÚßÈÚ ÈÚÑÚß¡VÚ×Úß JM¥æÞ AWÁÚ¥æ ·æÞÁæ ·æÞÁæ¾ÚáÛWÁÚß}Ú¡Èæ. A¥Úß¥ÚÂM¥Ú 
·æÞÁæ ·æÞÁæ «ÚÈÚßà«æ¾Úß ÈÚÑÚß¡VÚØVæ ·æÞOÛVÚßÈÚ ·æÞÁæ ·æÞÁæ ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú«Úß− 
OÚàsÚÅæ ÈÚáÛÁÚßOÚmæo¿ßM¥Ú OæàMsÚß }ÚM¥Úß }Ú¾ÚáÛÂÑÚ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. C 
ÈÚÀÈÚÑæ¤¿ßM¥Ú ¶MsÚÈÛ×Ú OÚtÈæß ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ, ¥ÛÑÛ¡«Úß ÈÚáÛsÚßÈÚ 
ÑÚ¤×ÛÈÚOÛËÚ¥Ú ÑÚÈÚßÑæÀ¿ßÁÚßÈÚâ´¦ÄÇ ÈÚß}Úß¡ ÈÚáÛÁÚßOÚmæo ·æÅæ¾ÚßÆÇ ®Ú¥Û¢Ú% 
Oæà×ÚÙ¶ÔÚß¥Úß. A¥ÚÁæ, ÈÚáÛÁÚßOÚmæo¾ÚßÆÇ ®Ú¥Û¢Ú% ÒVÚßÈÚ @ÈÚOÛËÚÉÄÇ¥ÛVÚ 
}Ú¾ÚáÛÂOæVæ }æàM¥ÚÁæ¾ÚáÛVÚß}Ú¡¥æ. ÈÚß}Úß¡ ÈÚáÛÁÚßOÚmæo ·æÅæ eÛÒ¡¿ß¥Û§VÚ 
}Ú¾ÚáÛÂOÛ Èæ^Ú` eÛÒ¡¾ÚáÛVÚßÈÚ ÑÚMºÚÈÚÉÁÚß}Ú¡¥æ. 
 ®Ú¥Û¢Ú% Oæà×ÚßÙÈÚ ¾ÚáÛÈÚâ´¥æÞ ¬Þ~ (Policy) ¾Úß«Úß− ÑÚMÑæ¤¾Úßß 
@×ÚÈÚtÒOæà×ÚÙ·æÞOÛ¥ÚÁæ, ÑÚMÑæ¤¾Úß ÈÚÑÚß¡É«Ú }Ú¾ÚáÛÂOÛ É¨Û«Ú, 
ÈÚáÛÁÚßOÚmæo¾ÚßÆÇ ®Ú¥Û¢Ú% ÒVÚßÈÚ @ÈÚOÛËÚ, ÔÚàsÚ·æÞOÛ¥Ú ¶MsÚÈÛ×Ú, 
¥ÛÑÛ¡¬VÛW 
ÑÚ¤×ÛÈÚOÛËÚ, ÈÚÑÚß¡VÚØVæ ÈÚáÛÁÚßOÚmæo¾ÚßÆÇÁÚßÈÚ ·æÞtOæ ÈÚß}Úß¡ ®Ú¥Û¢Ú% 
ÑÚÊºÛÈÚ ÈÚßßM}Û¥Ú @MËÚVÚ×Ú«Úß− VÚÈÚß«Ú¥ÚÆÇlßoOæà×ÚÙ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. 
OæÞM¦ÃÞOÚä}Ú Oæà×ÚßÙÉOæ 
 ÑÚMÑæ¤¾Úß }Ú¾ÚáÛÂOÛ YÚlOÚ JM¥æÞ¿ß¥Ú§ÆÇ ®Ú¥Û¢Ú%ÈÚ«Úß− 
ÈÚáÛÁÚßOÚmæo¾ÚßÆÇ ÑÚM¥ÚºÚ%OÚQ«ÚßVÚßyÈÛW Oæà×ÚÙ¶ÔÚß¥Úß. A¥ÚÁæ JM¥ÚPQM}ÚÄà 
Ôæ^Úß` 
}Ú¾ÚáÛÂOÛ YÚlOÚVÚ×Úß (Manufacturing units or facitories) 

JM¥æÞ AsÚØ}Ú ÈÚßMsÚØ ¬¾ÚßM}ÚÃy¥ÚÆÇ¥Û§VÚ, ®Ú¥Û¢Ú%ÈÚ«Úß− ®ÚÃ~ YÚlOÚÈÚã 



Oæà×ÚÙ·æÞOæÞ @¢ÚÈÛ GÄÇ YÚlOÚOÚàQ JM¥æÞ OæÞM¦ÃÞOÚä}Ú Oæà×ÚßÙÉOæ ÑÛ¨Ú´ÀÈæÞ 
GM¶ß¥Ú«Úß− ¬¨Ú%ÂÒOæà×ÚÙ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. }Ú¾ÚáÛÂÑÚßÈÚ ÈÚÑÚß¡ÈÚâ´ GÄÇ 
YÚlOÚVÚ×ÚÄàÇ JM¥æÞ¿ßÁÚßÈÚâ´¥Û¥ÚÁæ, GÄÇ YÚlOÚVÚØVÚà ·æÞOÛVÚßÈÚ ®Ú¥Û¢Ú% 
®ÚÃÈÚáÛyÈÚ«Úß− JM¥æÞ OæÞM¥ÚÃ¦M¥Ú Oæà×ÚÙ¶ÔÚß¥Úß. Oæà×ÚßÙÈÚ OæÞM¥ÚÃ JM¥æÞ 
A¥ÚÁÚà 
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®Ú¥Û¢Ú% ¥ÛÑÛ¡«Úß ÈÚáÛsÚßÈÚâ´¥Úß ÉÉ¨Ú YÚlOÚVÚ×ÚÆÇÁÚ·æÞOÛ¥Úß¥Úß @¬ÈÛ¾Úß% 
ÈÚß}Úß¡ BÁÚß}Ú¡¥æ. B¥ÚÂM¥ÛW GÄÇ YÚlOÚVÚØVÚà ·æÞOÛVÚßÈÚ ®Ú¥Û¢Ú% 
®ÚÃÈÚáÛyÈÚ«Úß− ®ÚÃ¨Û«Ú OÚaæÞÂ¾æßÞ OæàMsÚß, A¾ÚáÛ¾Úß 
ÈÚáÛÁÚßOÚmæo¾Úß ÑÚ¤×Ú¦M¥ÚÅæÞ A¾ÚáÛ¾Úß YÚlOÚVÚØVæ ®Ú¥Û¢Ú% 
ÁÚÈÛ«æ¾ÚáÛVÚß}Ú¡¥æ. Oæà×ÚßÙÈÚ OæÄÑÚ ÈÚáÛ}ÚÃ OæÞM¦ÃÞOÚä}ÚÈÛVÚß}Ú¡¥æ¾æßÞ 
ÔæàÁÚ}Úß ¥ÛÑÛ¡«Úß ÈÚáÛsÚßÈÚâ´¦ÄÇ. BM}ÚÔÚ ÑÚMÑæ¤VÚØVæ ·æÞOÛVÚßÈÚ ®Ú¥Û¢Ú% 
®ÚÃÈÚáÛy Ôæ_`ÁÚß}Ú¡¥æ. A¥Ú§ÂM¥Ú ¥æàsÚu 
®ÚÃÈÚáÛy¥ÚÆÇ Oæà×ÚßÙÈÛVÚ ¥æàÁæ¾ÚßßÈÚ @«ÚßOÚàÄVÚ×Úß ÑÚy| ®ÚÃÈÚáÛy¥ÚÆÇ 
Oæà×ÚßÙÈÚâ´¥ÚÂM¥Ú ÒVÚßÈÚâ´¦ÄÇ. 
 @«ÚßOÚàÄVÚ×Úß : 
1) D_}Ú ·æÅæ¾ÚßÆÇ ®Ú¥Û¢Ú% Oæà×ÚÙ¶ÔÚß¥Úß. 
2) Ôæ^Úß` VÚßyÈÚßloÈÚâ´×ÚÙ ®Ú¥Û¢Ú% Oæà×ÚßÙÈÚ @ÈÚOÛËÚ ÒVÚß}Ú¡¥æ. 
3) Ôæ^Úß` ®ÚÃÈÚáÛy¥Ú ®Ú¥Û¢Ú% Oæà×ÚßÙÈÛVÚ Jlßo ·æÅæ¾ÚßÆÇ ÑæàÞt 
 ÒVÚß}Ú¡¥æ. 
4) ¦ÞYÛ%ÈÚ©¾Úß J®Ú°M¥Ú¥Ú ÈæßÞÅæ Ôæ^Úß` ®ÚÃÈÚáÛy¥Ú ®Ú¥Û¢Ú%ÈÚ«Úß− 
 Oæà×ÚÙ¶ÔÚß¥Úß. 
5) C ÈÚÀÈÚÑæ¤¿ßM¥Ú ®Ú¥Û¢Ú% ÑÚÁÚ¶ÁÛdß 



ºÚÁÚÈÚÑæ ¿ßÁÚß}Ú¡¥æ. 
6) ¦ÞYÛ%ÈÚ©¾Úß J®Ú°M¥Ú¥Ú ÈæßÞÅæ Ôæ^Úß` ®ÚÃÈÚáÛy¥Ú ®Ú¥Û¢Ú%ÈÚ«Úß− 
 OæàMsÛVÚ ÔÚy ®ÛÈÚ~¾ÚßÆÇ @«ÚßOÚàÄÉÁÚß}Ú¡¥æ. @M¥ÚÁæ, ÑÚMÑæ¤¾Úß 
 A£%OÚ ®ÚÂÒ¤~VÚØVÚ«ÚßVÚßyÈÛW OÚsÚ(Credit) ¥æàÁÚOÚß}Ú¡¥æ. 
7) C ÈÚÀÈÚÑæ¤¾ÚßÆÇ Ôæ^Úß` ®ÚÃÈÚáÛy¥Ú ®Ú¥Û¢Ú% OæàMsÚÁÚà ÉÉ¨Ú 
YÚlOÚ VÚØVæ ÔÚM_ ÔæàÞVÚßÈÚâ´¥ÚÂM¥Ú ¥ÛÑÛ¡«Úß ÑÚ¤×ÛÈÛOÛËÚ¥Ú 
ÑÚÈÚßÑæÀ ¿ßÁÚßÈÚâ´¦ÄÇ. 
8) ÑÛÂVæ Èæ^Ú`¥ÚÆÇ OÚtÈæß ¸Þ×Úß}Ú¡¥æ. 
9) ¥ÛÑÛ¡«Úß Èæ^Ú`VÚ×ÚÄàÇ OÚtÈæß ¸Þ×Úß}Ú¡¥æ. 
10) Ôæ^Úß` ®ÚÃÈÚáÛy¥Ú ®Ú¥Û¢Ú% OæàMsÛVÚ ®Ú¥Û¢Ú% ÌÏrÞOÚÁÚy 
 ÑÛ¨Ú´ÀÈÛW }Ú¾ÚáÛÂOÛ Èæ^Ú`¥ÚÆÇ OÚtÈæß ¸Þ×Úß}Ú¡¥æ. 
 B¥ÚÂM¥ÛW GÄÇ YÚlOÚVÚ×ÚÄàÇ ÌÏrÞOÚÂÒ¥Ú ®Ú¥Û¢Ú%ÈÚ«Úß− }Ú¾ÚáÛÂOæVæ 
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 D®Ú¾æàÞWÑÚßÈÛVÚ }Ú¾ÚáÛÁÛ¥Ú ÈÚÑÚß¡VÚ×Úß VÚßyÈÚßlo¥ÚÆÇ JM¥æÞ 
 AWÁÚß}Ú¡¥æ. 
11) OæÞM¦ÃÞOÚä}Ú Oæà×ÚßÙÉOæ¿ßM¥Ú AsÚØ}Ú R^Úß% DØ}Û¾ÚßÈÛVÚß}Ú¡¥æ. 
 BÆÇ¦¥Ú§ÆÇ GÄÇ YÚlOÚVÚ×Úà Oæà×ÚßÙÈÚ ÈÚÀÈÚÑæ¤¿ßlßoOæàMsÚÁæ Èæ^Ú` 
 eÛÒ¡¾ÚáÛVÚß}Ú¡¥æ. 
12) }Ú¾ÚáÛÁÛ¥Ú ÈÚÑÚß¡VÚ×Ú VÚßyÈÚßlo JM¥æÞ A¥ÛVÚ ÈÚáÛÁÛlÈÚã OæÞM¦ÃÞOÚä}Ú 
 ÈÚáÛÁÚßOÚmæo¾ÚßÆÇ ÑÚßÄºÚÈÛVÚß}Ú¡¥æ. 
13) JM¥æÞ VÚßyÈÚßloÈÚâ´×ÚÙ ®Ú¥Û¢Ú% OæàMsÛVÚ GÄÇ YÚlOÚOÚàQ HOÚÂÞ~¾Úß 
 Èæ^Ú`¬y%¾Úß ®Ú¥Ú§~¾Úß«Úß− 
@×ÚÈÚtÑÚ ¶ÔÚß¥Úß ÈÚß}Úß¡ Èæ^Ú` OÚMsÚßÕt¾ÚßßÈÚâ´¥Úß ÑÚßÄºÚÈÛVÚß}Ú¡¥æ. 



14) GÄÇ }Ú¾ÚáÛÂOÛ YÚlOÚVÚØVÚà 
OæÞM¦ÃÞ OÚä}Ú Oæà×ÚßÙÉOæ¿ßÁÚßÈÚ¥ÚÂM¥Ú, ¾ÚáÛÈÚâ´¥Û¥ÚÁæàM¥Úß YÚlOÚ¥ÚÆÇ ®Ú¥Û¢Ú% 
 OæàÁÚ}æ ¸¥Û§VÚ DØ¥Ú YÚlOÚVÚØM¥Ú A OæàÁÚ}æ¾Úß«Úß− 
 }ÚßM¶¶ÔÚß¥Úß. 
15) ®Ú¥Û¢Ú% Oæà×ÚßÙÈÚâ´¥Ú«Úß− GÄÇ YÚlOÚVÚ×Ú ¥ÚäÏr¿ßM¥Ú 
ÈÚáÛsÚ·æÞOÛWÁÚßÈÚâ´ ¥ÚÂM¥Ú Oæà×ÚßÙÈÚ }ÚdkÁÚ«Úß− «æÞÉßÒOæà×ÚÙ¶ÔÚß¥Úß. Oæà×ÚßÙÈÚ 
®Ú¥Û¢Ú%¥Ú 
 ¶VæX ÑÚMËæàÞ¨Ú«æ¾Úß OÚÃÈÚß }æVæ¥ÚßOæà×ÚÙ¶ÔÚß¥Úß. 
B¥Ú ÂM¥Ú ®Ú¥Û¢Ú% ÈÚß}Úß¡ ÈÚáÛÁÚßOÚmæo¾Úß ¶VæX ~×ÚßÈÚØOæ Ôæ^Úß`}Ú¡¥æ. 
Oæà×ÚßÙÈÚ @©OÛÂ¾ÚßÆÇÁÚ·æÞOÛ¥Ú ÄOÚÐyVÚ×Úß: 
 ÈÚßßRÀÈÛW, ÑÚMÑæ¤¾Úß Õ}ÚÈÚ«Úß− ¥ÚäÏr¾ÚßÆÇlßoOæàMsÚß OæÄÑÚ 
ÈÚáÛsÚ·æÞOÛWÁÚßÈÚâ´¥ÚÂM¥Ú, Oæà×ÚßÙÈÚ @©OÛÂVæ BM¢ÚÔÚ¥æÞ ÌOÚÐy ®Ú¥ÚÉ 
BÁÚ·æÞOæM¥Úß ¬¾ÚßÈÚßÉÄÇ ÔÛVÚà @VÚ}ÚÀÉÄÇ. ÔÛVæM¥Úß B¥Ú«Úß− OÚsæVÚ{ÑÚßÈÚ 
ÔÛWÄÇ. ÑÛÈÚáÛ«ÚÀÈÛW Oæà×ÚßÙÈÚ @©OÛÂWÁÚßÈÚ ÈÚßßRÀ A¨ÛÁÚ @«ÚßºÚÈÚ 
ÈÚß}Úß¡ ÈÚáÛÁÚßOÚmæo¾Úß ~×ÚßÈÚØOæ. JM¥æÞ ®Ú¥Û¢Ú%ÈÚâ´ ÔÚÄÈÛÁÚß 
ÈÚáÛÁÚßOÚmæoVÚ×ÚÆÇ ¥æàÁÚOÚßÈÚâ´¥ÚÂM¥Ú, JM¥æàM¥Úß ÈÚáÛÁÚßOÚmæo¾ÚßÆÇ JM¥æàM¥Úß 
¥ÚÁÚÉ¥Úß§, 
JM¥æàM¥Úß VÚßyÈÚßlo¦M¥Ú OÚàtÁÚß}Ú¡¥æ. B¥ÚÁÚ eæà}æVæ ®Ú¥Û¢Ú%PQÁÚßÈÚ 
·æÞtOæ ¥ÚÁÚÈÚ«Úß− ¬¨Û%ÁÚ ÈÚáÛsÚß}Ú¡¥æ, BÈÚâ´VÚ×æÄÇ¥ÚÁÚ @ÂÈÚâ´ Oæà×ÚßÙÈÚ 
@©OÛÂWÁÚ·æÞOÚß. ÈÚáÛÁÚßOÚmæo¾ÚßÆÇ «Úsæ¾ÚßßÈÚ ¥ÚÁÚÈæÞ ÑÚMÑæ¤Væ }ÚVÚßÄßÈÚ 
¥ÚÁÚÈæM¥Úß ÔæÞ×ÚÅÛVÚßÈÚâ´¦ÄÇ. ÔÚÄÈÛÁÚß ÈÚáÛÁÚßOÚmæoVÚ×Úß ÑÚMÑæ¤¿ßM¥Ú @~ 
¥ÚàÁÚ¥ÚÆÇÁÚßÈÚâ´¥ÚÂM¥Ú ÈÚáÛÁÚßOÚmæo¾ÚßÆÇ OÚtÈæß ¥ÚÁÚÉ¥Ú§ÁÚà ÑÛÂVæ Èæ^Ú`ÈÚâ´ ÑæÞÂ 
¥ÚÁÚ 



-107- 
eÛÒ¡¾ÚáÛVÚ¶ÔÚß¥Úß. A¥Úß¥ÚÂM¥Ú Oæà×ÚßÙÈÚ @©OÛÂ¾Úßß ÑÚÁÚ¶ÁÛdß¥ÛÁÚÁÚ 
ÉÎÚ¾ÚßVÚ×Ú«æà−×ÚVæàMsÚ ÂfÑÚoÁÚ«Úß− }Ú¾ÚáÛÁÚß ÈÚáÛtlßoOæà×ÚÙ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. 
ÑÚMÑæ¤Væ ·æÞOÛVÚßÈÚ ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú ÈÚáÛÁÚßOÚmæoVÚ×æÄÇÈÚ«Úß− C @©OÛÂ¾Úßß 
~Ø¦ÁÚ·æÞOÚß. ÑÚÊ¥æÞÌ ÈÚáÛÁÚßOÚmæoVÚ×ÚÄÇ¥æÞ É¥æÞÌ ÈÚáÛÁÚßOÚmæoVÚ×Ú ÉÎÚ¾ÚßÈÚ«Úß− 
~Ø¦ÁÚ·æÞOÚß. D¥Û: ÔÚ~¡ WÁÚ{Væ ·æÞOÛVÚßÈÚ ÔÚ~¡ @M}ÚÁÚÁÛÏoñÞ¾Úß 
ÈÚßlo¥ÚÆÇ ÔÚÄÈÛÁÚß ÈÚáÛÁÚßOÚmæoVÚ×ÚÆÇ ÔÚÄÈÛÁÚß VÚßyÈÚßloÈÚâ´×ÚÙ ÔÚÄÈÛÁÚß 
¥ÚÁÚVÚØÈæ. A¥Ú§ÂM¥Ú ¬VÚ¦¾ÚáÛ¥Ú VÚßyÈÚßloÈÚâ´×ÚÙ ®Ú¥Û¢Ú%ÈÚ«Úß− D_}ÚÈÛ¥Ú 
¥ÚÁÚ¥ÚÆÇ Oæà×ÚÙ·æÞOÚß. 
 ÑÚÊ¥æÞËÚ¥ÚÆÇ ¥æàÁÚOÚ¥æÞ¿ßÁÚßÈÚ ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú«Úß− ÔæàÁÚ ¥æÞËÚVÚØM¥Ú AÈÚß¥Úß 
ÈÚáÛtOæà×ÚßÙÈÚ ÑÛ¨Ú´À}æ¿ßÁÚ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. B¥ÚOÛQW Oæà×ÚßÙÈÚ @©OÛÂVæ 
ÑÚÁÚOÛÁÚ¥Ú ÁÛÏoñÞ¾Úß A£%OÚ ¬Þ~, AÈÚß¥Úß ÁÚ±Ú³âú¡ ¬Þ~VÚ×Úß, É¨Û«ÚVÚ×Úß, 
AÈÚß¥Úß ÁÚ±Ú³âú¡ ÈÚáÛsÚßÈÚ ÑÚMÑæ¤VÚ×Úß, ÔÚy É¬ÈÚß¾Úß ¬Þ~VÚ×Úß, ÉÉ¨Ú 
ÁÛÎÚoñVÚ×æàsÚ«æ «ÚÈÚß½ ÁÛÎÚoñ¥Ú ÔÚy É¬ÈÚß¾Úß ¥ÚÁÚVÚ×Úß, ÑÛÂVæ ÈÚÀÈÚÑæ¤ 
É^ÛÁÚVÚ×Úß, 
ÉÈæß, ÑÚßÈÚßOÚÉ^ÛÁÚVÚ×Úß, ¥ÛÑÛ¡«ÚßÈÚßØVæVÚ×Úß B}ÛÀ¦VÚ×Ú @ÂÉÁÚ·æÞOÚß. 
ÉÎÚ¾ÚßVÚ×Ú«Úß− ~Ø¾ÚßßÈÚâ´¥ÚÁÚ eæà}æVæ, Oæà×ÚßÙÈÚ @©OÛÂVæ C ÉÎÚ¾ÚßVÚ×Ú ¶VæX 
OæÄÑÚ 
¶M¥ÛVÚ @¥Ú«Úß− ÈÛÑÚ¡ÈÚÈÛWÑÚßÈÚâ´¥Úß ÈÚßßRÀ. @©OÛÂ¾Úßß }Ú«Ú− ÑÚMÑæ¤¾Úß 
A£%OÚ ÈÚÀÈÚÑæ¤ ÈÚß}Úß¡ ¬Þ~VÚ×Ú«Úß− @Â~ÁÚ·æÞOÚß. ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú«Úß− Oæà×ÚßÙÈÚ 
ÑÚÈÚß¾ÚßOæQ ÈÚáÛtOæà×ÚÙ·æÞOÛ¥Ú J®Ú°M¥ÚVÚ×Ú«Úß− «æàÞtOæà×ÚÙ·æÞOÚß. BÈÚâ´VÚ×Ú 
eæà}æVæ A¥Û¾Úß }æÂVæ ¬¾ÚßÈÚßVÚ×Úß, ÈÚáÛÁÛl }æÂVæ ¬¾ÚßÈÚßVÚ×Úß, ºÛÁÚ~Þ¾Úß 
J®Ú°M¥Ú ¬¾ÚßÈÚßVÚ×Úß ÈÚßßM}Û¥ÚÈÚâ´VÚ×Ú 



@ÂÉÁÚ·æÞOÚß. BÈÚâ´VÚ×æÄÇ¥ÚÁÚ Õ«æ−Åæ¾ÚßÆÇ Oæà×ÚßÙÈÚ @©OÛÂ¾Úßß }Ú«Ú− 
OÛ¾Úß%ÈÚ«Úß− 
¬ÈÚ%ÕÒ ®Ú¥Û¢Ú% Èæ^Ú`ÈÚ«Úß− ¬¾ÚßM}ÚÃy¥ÚÆÇnoÁÚÄß ÑÛ¨Ú´ÀÈÛVÚß}Ú¡¥æ. 
Oæà×ÚßÙÈÚ ÉºÛVÚ¥Ú ÈÚßßRÀ OæÄÑÚVÚ×Úß: ¾ÚáÛÈÚ ®Ú¥Û¢Ú% ¥ÛÑÛ¡¬«ÚÆÇ 
ÈÚßßW¥Úß ÔæàÞW¥æ, ¾ÚáÛÈÛVÚ Oæà×ÚÙ·æÞOÚß GM¶ ÉÎÚ¾Úß 
Oæà×ÚßÙÈÚ ÉºÛVÚOæQ ~Ø¦ÁÚßÈÚâ´¦ÄÇ. A¥Ú§ÂM¥Ú ¥ÛÑÛ¡«Úß ÉºÛVÚ¥Ú 
ÈÚßßRÀÑÚ¤ ¥ÛÑÛ¡«Û©OÛÂ BM}ÚÔÚ 
®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú«Úß− Oæà×ÚÙ·æÞOæM¥Úß Oæà×ÚßÙÈÚ ÉºÛVÚOæQ ®Ú¥Û¢Ú% "Oæà×ÚßÙÈÚ 
OæàÞÂOæ ®Ú}ÚÃ"ÈÚ«Úß− OÚ×ÚßÕÒOæàsÚ·æÞOÚß. 
B¥æÞ ÂÞ~¾ÚßÆÇ B}ÚÁÚ ÉºÛVÚVÚ×ÚÈÚÁÚà ÑÚÔÚ }ÚÈÚßVæ ·æÞOÛ¥ÚÈÚâ´VÚ×Ú«Úß− Oæà×ÚßÙÈÚ 
OæàÞÂOæ ®Ú}ÚÃ¥Ú ÈÚßàÄOÚ Oæà×ÚßÙÈÚ @©OÛÂVæ ~Ø¾Úß®ÚtÑÚ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. 
-108- 
C ®Ú}ÚÃ¥ÚÆÇÁÚ·æÞOÛ¥Ú ÉÎÚ¾ÚßVÚ×ÛÈÚâ´ÈÚâ´ÈæM¥ÚÁæ, ¾ÚáÛÈÚ ÉºÛVÚ, OæàÞÂOæ ÑÚMSæÀ, 
}ÛÂÞRß, ·æÞOÛVÚßÈÚ ®Ú¥Û¢Ú%, B¥ÚÁÚ ÑÚMSæÀ @¢ÚÈÛ ®ÚÃÈÚáÛy, ÑÚMOæÞ}Ú, 
VÚßyÈÚßlo, ·æÞOÛVÚßÈÚ ®Ú¥Û¢Ú% D}Û°¦ÑÚßÈÚ ÈÚÑÚß¡ÉVæ ÑÚM¶M©Ò¥æ§ ÈÚß}Úß¡ 
GÎÚßo ¦«ÚVÚ×æà×ÚVÚsæ ·æÞOÛW¥æ. C ¥ÛRÅæ¾Úß A¨ÛÁÚ¥Ú ÈæßÞÅæ Oæà×ÚßÙÈÚ 
@©OÛÂ¾Úßß Oæà×ÚßÙÈÚ OÚÃÈÚß OæçVæà×ÚÙ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. @«ÚM}ÚÁÚ, D}Û°¥Ú«Û 
ÉºÛVÚ¥Ú @VÚ}ÚÀÈÚ«Ú−Â}Úß ¥ÛÑÛ¡«Úß ËÛSæ¾Úß ~×ÚßÈÚØOæ¾ÚßM}æ ÑÚ}Ú}ÚÈÛW 
®Ú¥Û¢Ú%ÈÚ«Úß− Oæà×ÚßÙ~¡ÁÚ·æÞOÚß. 
 Oæà×ÚßÙÈÚ OæàÞÂOæ ®Ú}ÚÃÈÚâ´ C Oæ×ÚOÚMsÚ ÉºÛVÚVÚØM¥Ú ¶ÁÚ¶ÔÚß¥Úß: 
1) ÑÛÈÚáÛ«ÚÀÈÛW Oæà×ÚßÙÈÚ OæàÞÂOæ ®Ú}ÚÃÈÚâ´ ¥ÛÑÛ¡«Úß ÉºÛVÚ¦M¥Ú ¬}ÚÀ 
¶×ÚOæ¾Úß ®Ú¥Û¢Ú% ¥ÛÑÛ¡¬VÛW ¶ÁÚß}Ú¡¥æ. 
2) VÛÃÔÚOÚÁÚ @ÈÚËÚÀOÚ}æVÚØVÚ«ÚßVÚßyÈÛ¥Ú 



Ò¥ÚªÈÚÑÚß¡ }Ú¾ÚáÛÂOæVæ A¥æÞËÚ ®Ú}ÚÃ ¶M¥ÛVÚ D}Û°¥Ú«Û ÉºÛVÚÈÚâ´, 
}Ú¾ÚáÛÂÑÚ·æÞOÛWÁÚßÈÚ ÈÚÑÚß¡ÉVæ ·æÞOÛVÚßÈÚ ®Ú¥Û¢Ú% 
®Úno¾Úß«Úß− Ò¥Ú§®ÚtÒ Oæà×ÚßÙÈÚ ÉºÛVÚOæQ ·æÞtOæ ®Ú}ÚÃ¥æàsÚ«æ 
OÚ×ÚßÕÑÚß}Ú¡¥æ. @M¥ÚÁæ ÉËæÞÎÚ ®Ú¥Û¢Ú%OÛQW D}Û°¥Ú«Û ÉºÛVÚÈÚâ´ 
OÚ×ÚßÕÑÚß}Ú¡¥æ. 
3) B}ÚÁÚ ÉºÛVÚVÚ×Ú ÈÚßßRÀÑÚ¤ÁÚß }ÚÈÚß½ ÉºÛVÚVÚØVæ ·æÞOÛVÚßÈÚâ´¥Ú«Úß− }ÚÁÚÒ 
Oæà×ÚÙÄß OæàÞÂOæ ®Ú}ÚÃÈÚ«Úß− OÚ×ÚßÕÑÚß}Û¡Áæ. AÒ¡Væ ÑÚM¶M¨Ú®ÚloÈÚâ´VÚ×Ú«Úß− 
Oæà×ÚßÙÈÚ ËÛSæ¾æß Oæà×ÚÙ·æÞOÛWÁÚßÈÚâ´¥ÚÂM¥Ú ÑÚM¶M¨Ú®Úlo ÉºÛVÚVÚ×Úß @M¥ÚÁæ, 
BMf¬¾ÚßÂMVé ÉºÛVÚ, D}Û°¥Ú«Û ÉºÛVÚ, AsÚØ}Ú ÉºÛVÚ, ÈÚáÛÁÛl 
ÉºÛVÚ B}ÛÀ¦ ÉºÛVÚVÚØM¥Ú ·æÞtOæ ®Ú}ÚÃ ¶ÁÚß}Ú¡¥æ. 
 ¾ÚáÛÈÚ ÉºÛVÚ ·æÞtOæ ®Ú}ÚÃÈÚ«Úß− Ò¥Úª®ÚtÑÚß}Ú¡¥æ¾æà @¥Úß ÑÚMÑæ¤¾Úß 
¬¾ÚßÈÚß ÈÚß}Úß¡ @VÚ}ÚÀVÚØVÚ«ÚßVÚßyÈÛW ÈÚßàÁÚß ®ÚÃ~VÚ×Ú«Úß− Ò¥Úª®ÚtÑÚßÈÚâ´¥Úß 
Èæà¥ÚÄ«æ ®ÚÃ~¾Úß«Úß− Oæà×ÚßÙÈÚ ÉºÛVÚOæQ OÚ×ÚßÕÒ, GÁÚsÚ«æ¾Úß¥Ú«Úß− Èæ^Ú` 
¬y%¾Úß ÉºÛVÚOæQ ÈÚß}Úß¡ ÈÚßàÁÚ«æ¾Úß @¢ÚÈÛ Oæà«æ¾Úß ®ÚÃ~¾Úß«Úß− 
Ò¥Úª®ÚtÑÚßÈÚ ÉºÛVÚÈæÞ ¥ÛRÅæVÛW BlßoOæà×ÚßÙ}Ú¡¥æ. 
-109- 
Oæà×ÚßÙÈÚ OæàÞÂOæ ®Ú}ÚÃ¥Ú «ÚÈÚßà«æ¾Úß«Úß− ÈæßÞÅæ ~ØÒÁÚßÈÚM}æ¾æßÞ GÄÇ 
ÑÚMÑæ¤VÚ×Úß ÔæàM¦ÁÚ·æÞOæM¶ ¬¾ÚßÈÚßÉÄÇ. ÑÚMÑæ¤¾Úß @VÚ}ÚÀOÚQ«ÚßVÚßyÈÛW 
ÉÈÚÁÚVÚ×Ú«Úß− ÈÚß}Úß¡ OÛÄMVÚ×Ú«Úß− ÑæÞÂÑÚ¶ÔÚß¥Úß. 
Oæà×ÚßÙÈÚ OæàÞÂOæ ®Ú}ÚÃ¥Ú ®ÚÂÌÞÄ«æ: Oæà×ÚßÙÈÚ OæàÞÂOæ 
®Ú}ÚÃ¥ÚÆÇÁÚ·æÞOÛ¥Ú ÈÚßßRÀ ÉÈÚÁÚVÚ×ÛÈÚâ´ÈæM¥ÚÁæ ·æÞOÛVÚßÈÚ ®Ú¥Û¢Ú%, ®ÚÃÈÚáÛy, 
VÚßyÈÚßlo, ¾ÚáÛÈÚ }ÛÂÞT«æà×ÚVæ ·æÞOÚß B}ÛÀ¦. ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Úß Ò¥Ú§ÈÚÑÚß¡ 
}Ú¾ÚáÛÂOæVæ @ÈÚËÚÀOÚÈÛ¥ÚÈÚâ´VÚ×æÞ GM¶ß¥Ú«Úß− Oæà×ÚßÙÈÚ @©OÛÂ¾Úßß 



®ÚÂÌÞÆÑÚ·æÞOÚß. «ÚÈÚßà¦ÒÁÚßÈÚ ®Ú¥Û¢Ú% ®ÚÃÈÚáÛy ÑÚMÑæ¤¾Úß ÔÚyOÛÒ«Ú 
ÈÚÀÈÚÑæ¤¾Úß 
Éß~¾ÚßÆÇ¥æ¾æßÞ GM¶ß¥Ú«Úß− ®ÚÂÌÞÄ«æ ÈÚáÛtOæà×ÚÙ·æÞOÛVÚßÈÚâ´¥Úß. @«ÚM}ÚÁÚ 
C OæàÞÂOæ ®Ú}ÚÃ¥Ú ®Ú¥Û¢Ú%ÈÚ«Úß− Oæà×ÚÙÄß }Ú«Ú− ÈæßÞÄ©OÛÂ¿ßM¥Ú @«ÚßÈÚß~ 
¥æàÁÚPÒOæà×ÚÙ·æÞOÚß. 
-110- 
Oæà×ÚßÙÈÚâ´¥ÚOÛQW @«ÚßÑÚÂÑÚßÈÚ É¨Û«Ú: 
 Oæà×ÚßÙÈÚ @©OÛÂ¾Úßß ÑÚMÑæ¤¾Úß ¬¾ÚßÈÚß¥ÚM}æ ®Ú¥Û¢Ú% 
ÑÚÁÚ¶ÁÛdß¥ÛÁÚÂM¥Ú @M¥Ûdß ®Úno ÈÚß}Úß¡ ¨ÛÁÚzæ ®Úno¾Úß«Úß− }ÚÂÒOæà×ÚÙ·æÞOÚß. 
¨ÛÁÚzæ 
®Úno¾Úß«Úß− }ÚÂÒOæà×ÚÙÄß, Oæà×ÚßÙÈÚ @©OÛÂ¾æßÞ «æÞÁÚÈÛW 
ÑÚÁÚ¶ÁÛdß¥ÛÁÚÂVæ ®Ú}ÚÃ ¶Áæ¾Úß¶ÔÚß¥Úß. @¢ÚÈÛ ®Ú~ÃOæVÚ×ÚÆÇ ®ÚÃOÚlzæ 
¬ÞsÚ¶ÔÚß¥Úß. ¶M¥Ú 
¨ÛÁÚzæ ®ÚnoVÚ×Ú A¨ÛÁÚ¥Ú ÈæßÞÅæ GÄÇ ÑÚÁÚ¶ÁÛdß¥ÛÁÚÁÚ 
®Úno¾Úß«Úß− }Ú¾ÚáÛÂÒOæà×ÚÙ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. C ®Úno¾ÚßÆÇÁÚ·æÞOÛ¥Ú 
ÉÎÚ¾ÚßVÚ×æÞ«æM¥ÚÁæ, ÑÚÁÚ¶ÁÛdß¥ÛÁÚÁÚ ÔæÑÚÁÚß, É×ÛÑÚ, ®Ú¥Û¢Ú% ÉÈÚÁÚzæ, ·æÅæ, 
ÑÚÁÚ¶ÁÛdß ÈÚáÛsÚßÈÚ ®ÚÃÈÚáÛy, ÑÚÁÚ¶ÁÛdß ¬¾ÚßÈÚßVÚ×Úß 
@M¥ÚÁæ ÔÚy ®ÛÈÚ~ ÂÞ~. 
ÑæàÞt, ÑÛÂVæ Èæ^Ú` ºÚÂOæ B}ÛÀ¦ ÈÚß}Úß¡ ÑÚÁÚ¶ÁÛdß ÈÚáÛsÚßÈÚ ÑÚÈÚß¾Úß. 
 ÑÚÁÚ¶ÁÛdß¥ÛÁÚÁÚ ®Úno¾ÚßÆÇÁÚßÈÚ GÄÇ @MËÚVÚ×Ú«Úß− VÚÈÚß«Ú¥ÚÆÇlßo OæàMsÚß, 
¾ÚáÛÈÚ ÑÚÁÚ¶ÁÛdß¥ÛÁÚ GÄÇ ¥ÚäÏo¿ßM¥ÚÄà ÑÚÈÚßMdÑÚÈÛW 
®Ú¥Û¢Ú% ÑÚÁÚ¶ÁÛdß ÈÚáÛsÚß}Û¡«æM¥Úß ¬¨Ú%ÂÒOæà×ÚÙ·æÞOÚß. A¥ÚÀ}æ¾Úß ÈæßÞÅæ 
OÚ¬ÎÚo ÈÚßàÈÚÁÚß ÑÚÁÚ¶ÁÛdß¥ÛÁÚÁÚ«Úß− ¬¨Ú%ÂÒOæà×ÚßÙÈÚâ´¥Úß J×æÙ¾Úß OÚÃÈÚß. 



¾ÚáÛÈÚâ´¥Û¥ÚÁÚà ÑÚM¥ÚºÚ%¥ÚÆÇ Èæà¥ÚÄ«æ A¥ÚÀ}æ¾Úß ÑÚÁÚ¶ÁÛdß¥ÛÁÚ 
ÑÚÁÚ¶ÁÛdß 
-111- 
ÈÚáÛsÚßÈÚ @ÑÛ¨Ú´À}æ¾Úß«Úß− ÈÚÀOÚ¡®ÚtÒ¥ÚÆÇ GÁÚsÚ«æ¾Úß A¥ÚÀ}æ¾Úß 
ÑÚÁÚ¶ÁÛdß¥ÛÁÚ¬Væ ~ØÑÚ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. ÕÞVæ¾æßÞ ÈÚßàÁÚ«æÞ ÑÚÁÚ¶ÁÛdß¥ÛÁÚ«Ú 
ÑÚÁÚ¦  
¶ÁÚ¶ÔÚß¥Úß. 
ÕÞVæ ¬¨Ú%ÂÒ¥Ú ÑÚÁÚ¶ÁÛdß¥ÛÁÚ¬Væ "Oæà×ÚßÙÈÚ A¥æÞËÚ" (Purchase order) 

ÈÚ«Úß− OÚ×ÚßÕÑÚ·æÞOÚß. Oæà×ÚßÙÈÚ A¥æÞËÚÈÚ«Úß− ÑÚMÑæ¤¾Úß @«ÚßOÚàÄ¥ÚM}æ 
«ÛÄßQ @¢ÚÈÛ I¥Úß ®ÚÃ~VÚ×Ú«Úß− }Ú¾ÚáÛÂÒ, Èæà¥ÚÄ ®ÚÃ~¾Úß«Úß− 
ÑÚÁÚ¶ÁÛdß¥ÛÁÚ¬Væ ÁÚÈÛ¬Ò, GÁÚsÚ«æÞ ®ÚÃ~¾Úß«Úß− ¥ÛÑÛ¡«Úß ÉºÛVÚOÚàQ, 
ÈÚßàÁÚ«æ¾Úß 
®ÚÃ~¾Úß«Úß− ®Ú¥Û¢Ú% ÒÊÞOÚä}Ú ÈÚß}Úß¡ }Ú®ÛÑÚzæ ÉºÛVÚOÚàQ, «ÛÄQ«æ¾Úß 
®ÚÃ~¾Úß«Úß− Èæ^Ú`¬y%¾Úß ÉºÛVÚOÚàQ ÈÚß}Úß¡ Oæà«æ¾Úß ®ÚÃ~¾Úß«Úß− Oæà×ÚßÙÈÚ 
ÉºÛVÚÈÚâ´ ¥ÛRÅæVÛW BlßoOæà×ÚÙ·æÞOÚß. 
-112- 
eÛk®ÚOÚ ®Ú}ÚÃ (Reminders): Oæà×ÚßÙÈÚ A¥æÞËÚÈÚ«Úß− 
ÑÚÁÚ¶ÁÛdß¥ÛÁÚ¬Væ ÁÚÈÛ¬Ò¥Ú «ÚM}ÚÁÚ, ÑÚÁÚ¶ÁÛdß ÈÚáÛsÚÄß ¬ÞtÁÚßÈÚ 
VÚsÚßÉ«æà×ÚVæ ®Ú¥Û¢Ú% 
ÑÚMÑæ¤Væ ¶M¦}æ GM¶ß¥Ú«Úß− Oæà×ÚßÙÈÚ @©OÛÂ¾Úßß ~Ø¥ÚßOæà×ÚÙ·æÞOÚß. 
¾ÚáÛÈÚâ´¥æÞ OÛÁÚy¦M¥Ú É×ÚM¶ÈÛ¥ÚÁæ, ÑÚÁÚ¶ÁÛdß¥ÛÁÚ¬Væ eÛk®ÚOÚ 
®Ú}ÚÃÈÚ«Úß− OÚ×ÚßÕÑÚ·æÞOÚß. ÈÚß}Úß¡ ®Ú¥Û¢Ú%ÈÚ«Úß− ·æÞVÚ«æ 
ÑÚÁÚ¶ÁÛdß ÈÚáÛsÚßÈÚM}æ J}Ú¡sÚ }ÚÁÚßÈÚM¢Ú ®Ú}ÚÃVÚ×Ú«Úß− Oæà×ÚßÙÈÚ @©OÛÂ¾Úßß 



¶Áæ¾Úß·æÞOÚß. 
 Oæà×ÚßÙÈÚ ÉºÛVÚ¦M¥Ú ÑÚÁÚ¶ÁÛdß¥ÛÁÚÂVæ ÁÚÈÛ¬Ò¥Ú Oæà×ÚßÙÈÚ A¥æÞËÚ 
®Ú}ÚÃ¥ÚM}æ ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Úß ÑÚMÑæ¤Væ ÉÉ¨Ú ÑÛÂVæ ÈÚÀÈÚÑæ¤¿ßM¥Ú AVÚÉßÒ¥ÛVÚ, 
®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú Rß¥Úß§ ®ÚÂÞOÚÐzæ OÛ¾Úß%ÈÚâ´, ÒÊÞOÚä}Ú ÈÚß}Úß¡ ®ÚÂÞOÚÐzæ ÉºÛVÚ¦M¥Ú 
«Úsæ¥Úß 
C ÈÚÁÚ¦¾Úß ÉÈÚÁÚVÚ×Ú A¨ÛÁÚ¥Ú ÈæßÞÅæ ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú«Úß− ¥ÛÑÛ¡«Úß ËÛSæ 
eæàÞsÚzæVÛW }æVÚ¥ÚßOæà×ÚÙÅÛVÚßÈÚâ´¥Úß. 
®Ú¥Û¢Ú% ÒÊÞOÚä}Ú ÈÚß}Úß¡ ®ÚÂÞOÚÐzæ ÉºÛVÚ 
(Receiving and Inspection Department) 
 ÑÚÁÚ¶ÁÛdß¥ÛÁÚÂM¥Ú ¶M¥Ú ®Ú¥Û¢Ú%ÈÚâ´ Oæà×ÚßÙÈÚ A¥æÞËÚ ®Ú}ÚÃ¥Ú 
ÉÈÚÁÚ¥ÚM}æ¾æß GM¶ß¥Ú«Úß− ®ÚÂÞPÐÒ 
®Úsæ¥ÚßOæà×ÚÙ·æÞOÚß. C OæÄÑÚOÛQW ®ÚÃ}æÀÞOÚ ÉºÛVÚ¥Ú ÈÚÀÈÚÑæ¤ ÈÚáÛt ®Ú¥Û¢Ú% 
®Úsæ¾ÚßßÈÚ 
ÈÚß}Úß¡ ®ÚÂÞPÐÑÚßÈÚ @©OÛÂ¾Úß «æÞÈÚßOÚÈÛWÁÚß}Ú¡¥æ. C @©OÛÂ ®Ú¥Û¢Ú% 
®ÚÂ{}Ú«ÛW¥Úß§, OæàMsÚ ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú VÚßyÈÚßlo, ®ÚÃÈÚáÛy ÈÚß}Úß¡ 
}Ú¾ÚáÛÂOæVæ @ÔÚ%Èæ @¢ÚÈÛ @ÅæÇ GM¶ ®ÚÂy}Ú ÈÚÁÚ¦ OæàsÚ·æÞOÚß. B¥ÚOÛQW 
®Ú¥Û¢Ú% Rß¥Úß§ ®ÚÂÞOÚÐzæ ÉÈÚÁÚÈÛWÁÚ·æÞOÚß. ¶M¥Ú ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Úß OÚ×ÚßÕÑÚßÈÚ 
ÑÚÄÔæ¾Úß«Úß− OæàsÚ·æÞOÚß. ÈÚß}Úß¡ ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×ÚÆÇÁÚßÈÚ «ÚàÀ«Ú}æVÚ×Ú«Úß− 
~ØÑÚ·æÞOÚß. BÄÇÈÛ¥ÚÆÇ OÚtÈæß VÚßyÈÚßloÈÚâ´×ÚÙ ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú«Úß− ®Úsæ¥ÚÆÇ 
}Ú¾ÚáÛÂOæ¾Úß ÔÚM}Ú¥ÚÆÇ Ôæ^Úß` }ÚVÚßÄß}Ú¡¥æ. C @©OÛÂ¾Úßß ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú«Úß− 
®Úsæ¥ÚßOæà×ÚÙ¶ÔÚß¥æM¶ ®ÚÂy}Ú ÈÚÁÚ¦¾Úß«Úß− ÑÚÆÇÒ¥ÚÆÇ, ®Ú¥Û¢Ú%ÈÚâ´ ¥ÛÑÛ¡«Úß 
ÉºÛVÚOæQ ÁÚÈÛ¬ÑÚÄ°sÚß}Ú¡¥æ. C @©OÛÂ Ò¥Úª®ÚtÒ¥Ú ÈÚÁÚ¦ ÑÛÈÚáÛ«ÚÀÈÛW 
«ÛÄßQ ®ÚÃ~¾ÚßÆÇ¥Úß§, Èæà¥ÚÄ«æ¾Úß¥Ú«Úß− Oæà×ÚßÙÈÚ @©OÛÂVÚà, 



GÁÚsÚ«æ¾Úß¥Ú«Úß− ¥ÛÑÛ¡«Úß ÉºÛVÚOÚàQ, ÈÚßàÁÚ«æ¾Úß ®ÚÃ~¾Úß«Úß− Èæ^Ú`¬y%¾Úß 
ÉºÛVÚOÚàQ ÈÚß}Úß¡ Oæà«æ¾Úß ®ÚÃ~¾Úß«Úß− ®ÚÂÞOÚÐy ÉºÛVÚ¥ÚÆÇ ¥ÛRÅæVÛW 
BlßoOæà×ÚÙÅÛVÚß}Ú¡¥æ. 
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 ÒÊÞOÚä}Ú ÈÚß}Úß¡ ®ÚÂÞOÚÐzæ ÉºÛVÚ¥Ú @ÈÚËÚÀOÚ}æ ¥æàsÚu ¥æàsÚu ÑÚMÑæ¤VÚ×ÚÆÇ 
ÑÛ¨Ú´ÀÈÛVÚ¶ÔÚß¥Úß. ÑÚy| ÑÚy| D¥ÚÀÈÚßVÚ×ÚÆÇ Èæ^Ú`¥Ú ¥ÚäÏo¾ÚßÆÇ 
ÑÛ¨Ú´ÀÈÛVÚÅÛÁÚ¥æM¶ @»ÈÚß}ÚÉ¥æ. A¥ÚÁæ ®Ú¥Û¢Ú%Èæ^Ú` Õt}Ú @¢ÚÈÛ 
¬¾ÚßM}ÚÃy 
¥ÚäÏo¿ßM¥Ú OæàMsÚ ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú VÚßyÈÚßlo }Ú®ÛÑÚzæ¿ßÄÇ¦¥Ú§Áæ, }Ú¾ÚáÛÂÒ¥Ú 
Ò¥ÚªÈÚÑÚß¡É«Ú VÚßyÈÚßlo¥ÚÆÇ OÚtÈæß¿ßÁÚ¶ÔÚß¥Úß. ÈÚß}Úß¡ }Ú¾ÚáÛÂOÛ ÔÚM}Ú¥ÚÆÇ 
PÞ×Úß VÚßyÈÚßlo¥Ú ®Ú¥Û¢Ú% Ôæ^Úß` Ôæ^Úß` Â®æÞÂVæ @ÈÚOÛËÚ ÈÚáÛtOæàsÚß}Ú¡¥æ. 
B¥ÚÂM¥ÛW Ôæ^Úß` OÛÉß%OÚ ÈæÞ×æ, ¾ÚßM}ÚÃ¥Ú D®Ú¾æàÞVÚ, É¥ÚßÀ^ÚcP¡ 
B}ÛÀ¦VÚØM¥Ú «ÚÎÚoÈÚâ´MmÛVÚßÈÚâ´¥Ú«Úß− }Û×æ «æàÞt¥ÛVÚ, ®ÚÂÞOÚÐy 
ÉºÛVÚ(Inspection department)¥Ú Èæ^Ú` Ôæ^Û`VÚÅÛÁÚ¥æM¥æ¬ÑÚß}Ú¡¥æ. 
BM}ÚÔÚ ®ÚÃ}æÀÞOÚ ÉºÛVÚÈÚ«Úß− ÔæàM¥Ú¥æ¿ßÁÚßÈÚ ÑÚy| OæçVÛÂOæàÞ¥ÚÀÈÚß 
¥ÛÑÛ¡«Úß ÉºÛVÚ¥ÚÈÚÁæàÞ @¢ÚÈÛ Oæà×ÚßÙÈÚ ÉºÛVÚ¥ÚÈÚÁæàÞ ®Ú¥Û¢Ú% 
}Ú®ÛÑÚzæ¾Úß OæÄÑÚÈÚ«Úß− ¬ÈÚ%ÕÑÚß}Û¡Áæ. 
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 @¨ÛÀ¾Úß - 4 
 ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Úß - ¥ÛÑÛ¡«Úß ÑÚMYÚl«æ 
 (Stores Organisation) 
 ÒÊÞOÚä}Ú ÈÚß}Úß¡ ®ÚÂÞOÚÐOÚ 
®Ú¥Û¢Ú%ÈÚ«Úß− }Ú®ÛÑÚzæ ÈÚáÛt ÑÚÈÚß½~Ò¥Ú 



ÈæßÞÅæ ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Úß ¥ÛÑÛ¡«Úß ÉºÛVÚOæQ ÁÚÈÛ¬ÑÚÄ°sÚß}Ú¡Èæ. }Ú¾ÚáÛÂÑÚßÈÚ 
ÈÚÑÚß¡ÉVæ ·æÞOÛVÚßÈÚ ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Úß ÈÚß}Úß¡ ¸t ºÛVÚVÚ×Ú«Úß− ÑÚMVÚÃÕÒsÚßÈÚ ÑÚ¤×ÚÈæÞ 
¥ÛÑÛ¡«Úß ÉºÛVÚ @¢ÚÈÛ ÈÚßØVæ GÄÇ ÉºÛVÚVÚ×ÚM}æ 
¥ÛÑÛ¡«Úß ÉºÚVÛÈÚâ´ ÈÚßßRÀÈÛ¥Ú¥Úß§. C ÉºÛVÚ¥ÚÆÇ ÄOÛÐM}ÚÁÚ ÁÚà®Û¿ß 
·æÅæ¾Úß ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú«Úß− ËæÞRÂÒnoÁÚßÈÚâ´¥ÚÂM¥Ú, B¥ÚÁÚ ¬ÈÚ%ÔÚzæ ÑÚMÑæ¤¾Úß 
ÉßOÚQ GÄÇ ÉºÛVÚVÚØWM}ÚÄà »«Ú−ÈÛWÁÚß}Ú¡¥æ. C ÉºÛVÚ¥Ú ¬ÈÚ%ÔÚzæ Ôæà}Ú¡ 
@©OÛÂ¾æßÞ ¥ÛÑÛ¡«Û©OÛÂ. ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú ¥ÛÑÛ¡«Úß 
OÛ¾Úß% ¥ÛÑÛ¡«Û©OÛÂVæ ÑÚM¶M¨Ú ®ÚsÚß}Ú¡¥æ. ¥ÛÑÛ¡«Úß ÑÚMYÚl«æ 
®Ú¥Û¢Ú% eæàÞsÚzæ, ÉMVÚsÚzæ, ®Ú¥Û¢Ú% VÚßÁÚß~ÑÚßÉOæ, ¥ÛRÅÛ~ ÈÚß}Úß¡ 
ÁÚÈÛ«æ ¥ÛÑÛ¡«Úß ÑÚMYÚl«æ¾Úß @MVÚVÚ×Úß. JM¥æàM¥Úß @MVÚÈÚã JM¥æàM¥Úß 
ÈÚßßRÀÈÛ¥Ú OæÄÑÚ. A¾ÚáÛ¾Úß ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú ÑÚÊºÛÈÚ, VÚßyÈÚßlo ÈÚß}Úß¡ 
É¨ÚVÚ×Ú A¨ÛÁÚ¥Ú ÈæßÞÅæ C JM¥æàM¥Úß OæÄÑÚÈÚ«Úß− 
¬ÈÚ%ÕÑÚ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. B¥ÚOÛQW ¥ÛÑÛ¡«Û©OÛÂ¾Úß OæçOæ×ÚVæ ÑÚÔÛ¾ÚßOÚÂÁÚß}Û¡Áæ. 
¥ÛÑÛ¡«Û©OÛÂ¾Úß @©Þ«Ú¥ÚÆÇ ÄOÛÐM}ÚÁÚ ÁÚà®Û¿ß ÈÚáèÄÀ¥Ú ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú«Úß− 
OæàsÚÅÛWÁÚß}Ú¡¥æ. C ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú«Úß− ÁÚPÐÑÚßÈÚâ´¥Úß @ÈÚ«Ú ÈÚßßRÀ OÚ}Ú%ÈÚÀ 
ÈÚß}Úß¡ dÈÛ·Û§Â. 
¥ÛÑÛ¡«Û©OÛÂ¾Úß OÚ}Ú%ÈÚÀVÚ×Úß: (Duties of Stores officer) 

¥ÛÑÛ¡«Û©OÛÂ¾Úß OÚ}Ú%ÈÚÀVÚ×Ú«Úß− C Oæ×ÚOÚMsÚM}æ VÚßÁÚß~ÑÚ¶ÔÚß¥Úß. 
 1) }Ú¾ÚáÛÂOÛ ÈÚÑÚß¡ÉVæ ·æÞOÛVÚßÈÚ GÄÇ ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú ÈÚß}Úß¡ ¸tºÛVÚVÚ×Ú 
 ®Úno¾Úß«Úß− }Ú¾ÚáÛÁÚß ÈÚáÛtlßoOæà×ÚÙ·æÞOÚß. 
 2) ÒÊÞOÚä}Ú ÈÚß}Úß¡ ®ÚÂÞOÚÐOÚ ÉºÛVÚ¦M¥Ú }Ú®ÛÑÚzæ¾ÚáÛW ¶M¥Ú 
®Ú¥Û¢Ú% VÚ×Ú«Úß− ®Úsæ¥Úß @ÈÚâ´VÚØVæ ÑÚM¶M©Ò¥Ú ¸«é @¢ÚÈÛ ÁÛÀOéVÚ×ÚÆÇ 
 eæàÞtÒsÚßÈÚâ´¥Úß. 



 3) A¾ÚáÛ¾Úß ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú ¸«é OÛt%«ÚÆÇ ÒÊÞOÚä}Ú ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú ®ÚÃÈÚáÛy 
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 ÈÚß}Úß¡ ÉÈÚÁÚVÚ×Ú«Úß− ¶Áæ¥Úß ÌÄßQ }æàÞÂÒ Èæ^Ú`¬y%¾Úß ÉºÛVÚOæQ 
 ÉÈÚÁÚ ~ØÑÚßÈÚâ´¥Úß. 
 4) }Ú¾ÚáÛÂOæ ÉºÛVÚ¦M¥Ú ®Ú¥Û¢Ú% ·æÞtOæ 
 ®Ú}ÚÃ ¶M¥ÛVÚ ÉÈÚÁÚVÚ×Ú«Úß− ®ÚÂÞPÐÒ ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú«Úß− 
ÁÚÈÛ¬ÑÚß ÈÚâ´¥Úß ÈÚß}Úß¡ ¸«é OÛt%«ÚÆÇ ¥ÛRÆÒ Èæ^Ú`¬y%¾Úß ÉºÛVÚOæQ ÉÈÚÁÚ 
 ~ØÑÚßÈÚâ´¥Úß. 
 5) ¾ÚáÛÈÚâ´¥æÞ ÑÚM¥ÚºÚ%¥ÚÆÇ ·Û¿ß ÈÚáÛ~«Ú OæàÞÂOæVæ ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú«Úß− 
 ÁÚÈÛ¬ÑÚ·ÛÁÚ¥Úß. ÁÛÈÛ¬Ò¥ÚÆÇ ¥ÛRÆÄÇ¥Ú ÈÚÀ}ÛÀÑÚVÚØVæ 
¥ÛÑÛ¡«Û© OÛÂ¾Úßß dÈÛ·Û§ÁÚ«ÛVÚ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. 
 6) ÉÉ¨Ú ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú Oæà×ÚßÙÈÚ ÈÚßloÈÚ«Úß− 
 ®ÚÂÞPÐÒ Oæà×ÚßÙÈÚ ·æÞtOæ ®Ú}ÚÃÈÚ«Úß− 
 Ò¥Úª®ÚtÒ Oæà×ÚßÙÈÚ @©OÛÂVæ ÁÚÈÛ¬ÑÚßÈÚâ´¥Úß. 
 7) ®Ú¥Û¢Ú% ÔÛ×ÛVÚßÈÚ, AÉ¾ÚáÛVÚßÈÚ, ·æMP @¢ÚÈÛ OÚ×ÚÈÚâ´VÚ×Ú ÉÁÚß¥Úª 
 OÚÃÈÚß }æVæ¥ÚßOæàMsÚß ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú«Úß− ÑÚßÁÚPÐ}ÚÈÛWsÚßÈÚâ´¥Úß. 
 8) }Ú¾ÚáÛÂOÛ ÉºÛVÚ¥ÚÆÇ ¶×ÚÑÚ¥æ ÈÛ®ÚÑÚßÓ ÈÚáÛt¥Ú ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú«Úß− 
 ®Úsæ¥Úß ÑÚM¶M©Ò¥Ú ¸«é«ÚÆÇ eæàÞtÒ ÈÚß}Úß¡ ¸«é OÛt%«ÚÆÇ ¥ÛRÅæ 
 ÈÚáÛt Èæ^Ú`¬y%¾Úß ÉºÛVÚOæQ ~ØÑÚßÈÚâ´¥Úß. 
 9) ¸«éOÛsé% ¥ÛRÅæ¾Úß eæà}æVæ ÑÚÈÚ% ®Ú¥Û¢Ú% ¬¾ÚßM}ÚÃy 
¥ÛRÅæ ¾ÚßÆÇ GÄÇ ®Ú¥Û¢Ú%VÚ×Ú 
ÉÈÚÁÚ VÚ×Ú«Úß− ¶Áæ¾ÚßßÈÚâ´¥Úß ÈÚß}Úß¡ GÁÚsÚà ¥ÛRÅæVÚ×Ú ÉÈÚÁÚVÚ×Úß 
JM¥æÞ¿ßÁÚß ÈÚM}æ «æàÞtOæà×ÚßÙÈÚâ´¥Úß. 



 10) Rß¥Úß§ ®Ú¥Û¢Ú% ®ÚÃÈÚáÛyÈÚâ´ ¥ÛRÅæVÚ×ÚÆÇÁÚßÈÚ @MP @MËÚVÚ×Ú 
 ®ÚÃÈÚáÛyOæQ ÑÚÂ¿ß¥æ¾æß G«Úß−ÈÚâ´¥Ú«Úß− AWM¥ÛVæX }Û×æ «æàÞsÚßÈÚâ´¥Úß. 
 11) ¾ÚáÛÈÚâ´¥æÞ ®Ú¥Û¢Ú% ¶ÔÚ×Ú OÛÄ¥ÚÈÚÁæVæ D®Ú¾æàÞVÚÈÛVÚ¥æÞ B¥Ú§ÆÇ C 
 ÉÎÚ¾ÚßÈÚ«Úß− ÈæßÞÄ©OÛÂVÚ×Ú VÚÈÚß«ÚOæQ }ÚÁÚ·æÞOÛVÚßÈÚâ´¥Úß. 
 12) ¥ÛÑÛ¡«Úß ÉºÛVÚ¥ÚÆÇÁÚßÈÚ Ò¶¹M¦¾Úß OæÄÑÚVÚ×Ú ÈæßÞÆÊ^ÛÁÚzæ 
«ÚsæÑÚß ÈÚâ´¥Úß ÈÚß}Úß¡ @ÈÚÁÚÆÇ ÑÚÔÚOÛÁÚ ºÛÈÚ«æ ÈÚßàtÑÚßÈÚâ´¥Úß. 
 13) ®Ú¥Û¢Ú% eæàÞsÚzæ, ÉMVÚsÚzæ ÈÚß}Úß¡ VÚßÁÚß~ÑÚßÉOæ¾Úß ¥ÚäÏo¿ßM¥Ú 
 ®Ú¥Û¢Ú%VÚØVæ ÑÚMOæÞ}Ú ºÛÎæVÚ×Ú«Úß− ¶×ÚÑÚ·æÞOÛVÚßÈÚâ´¥Úß. B¥ÚÂM¥Ú 
 ¥ÛÑÛ¡«Úß ÑÚMYÚl«æ¾Úß OÛ¾Úß% ÑÚßÄºÚÈÛVÚß}Ú¡¥æ ÈÚß}Úß¡ OæÄÑÚVÚ×Úß 
 ÈÚÀÈÚÒ¤}ÚÈÛW «Úsæ¾Úßß}Ú¡¥æ. B¥ÚOÛQW Ôæ^Úß` VÚÈÚß«ÚÈÚ«Úß− OæàsÚßÈÚâ´¥Úß. 
 14) ¥ÛÑÛ¡«Úß ÉºÛVÚOæQ ÑÚM¶M¨ÚÉÄÇ¥Ú ÈÚÀP¡VÚ×Úß ®ÚÃÈæÞÌÑÚ·ÛÁÚ¥Úß. 
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 15) AsÚØ}Ú ÈÚßMsÚØ¾Úßß ®Ú¥Û¢Ú% ®ÚÃÈÚáÛy ÈÚß}Úß¡ B}ÚÁÚ ÉÈÚÁÚVÚ×Ú«Úß− 
 ¾ÚáÛÈÚ ÑÚÈÚß¾Úß¥ÚÆÇ OæÞØ¥ÚÁÚà OÚàsÚÅæ J¥ÚWÑÚßÈÚ Ò¤~¾ÚßÆÇÁÚ·æÞOÚß. 
 }Ú¾ÚáÛÂOÛ ÑÚM¥ÚºÚ%OÚQ«ÚßVÚßyÈÛW ¥ÛÑÛ¡«Û©OÛÂ¾Úß 
OÚ}Ú%ÈÚÀVÚØÁÚßÈÚâ´¥ÚÂM¥Ú @¥ÚÁÚM}æ ÔæàM¦Oæà×ÚÙ·æÞOÛVÚß}Ú¡¥æ. 
X 


