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  »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉà +oÉÇ  +{Éà ©É¾ún´É  
   
  ( 1 ) ¡ÉÉ»lÉÉÊ´ÉHí :  WðNÉlÉ{ÉÒ ¡ÉNÉÊlÉ  ©ÉÉ à̀ò Wð´ÉÉ¥ÉqöÉ−÷ ¥Éà   
 ~ÉÊ−÷¥É³Éà Uïà : Ê´É[ÉÉ{É  +{Éà »ÉÅSÉÉ±É{É . +É ¥Éà  ~ÉäHíÒ 
Ê´É[ÉÉ{É  
  +à ~ÉÉ«ÉÉ{ÉÖÅ ~ÉÊ−÷¥É³ ¾úÉà́ ÉÉ  UïlÉÉÅ »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉ +§ÉÉ´Éà  
HíqöÉSÉ  
  lÉà Ê{Éº£í³ NÉ«ÉÖÅ ¾úÉàlÉ . +àÊeô»É{Éà ´ÉÒWð³Ò{ÉÒ Hí−à÷±ÉÒ ¶ÉÉàyÉÉà{ÉÉà  
 ´Éà~ÉÉ−÷Ò A~É«ÉÉàNÉ oÉ«ÉÉà  {É ¾úÉàlÉ lÉÉà ´ÉÒWð³Ò{ÉÒ ¶ÉÉàyÉ Ê{Éº£í³  



 NÉ> ¾úÉàlÉ . qÖöÊ{É«ÉÉ{ÉÉ Ê´ÉHíÊ»ÉlÉ qàö¶ÉÉà{ÉÒ ¡ÉNÉÊlÉ{ÉÉ  ©ÉÚ³©ÉÉÅ  
 »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ »É£í³lÉÉ −÷¾àú±ÉÒ Uïà lÉÉà +àÊ¶É«ÉÉ  +{Éà +ÉÊ¤íHíÉ{ÉÉ  
 +±~ÉÊ´ÉHíÊ»ÉlÉ qàö¶ÉÉà{ÉÒ NÉ−÷Ò¥ÉÒ{ÉÉ  ©ÉÚ³©ÉÉÅ »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉ 
Ê´ÉHíÉ»É{ÉÉà  
 +§ÉÉ´É −÷¾àú±ÉÉà Uïà . Yð´É{É{ÉÉ qö−à÷Hí ~ÉÉ»ÉÉ©ÉÉÅ »ÉÅSÉÉ±É{É Wð°÷−÷Ò   
 Uïà . £íHÃílÉ HíÉ−÷HÖí{ÉÒ {ÉÉàHí−÷Ò Hí−÷{ÉÉ−÷  »ÉÉ©ÉÉ{«É ©ÉÉ{É´ÉÒ+à ~ÉiÉ  
  ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ HÖí Ö̀Åò¥É{ÉÖÅ »ÉÅSÉÉ±É{É Hí−÷´ÉÉ{ÉÖÅ Uïà . ~Él{ÉÒ , »ÉÅlÉÉ{ÉÉà  
+{Éà  
  +{«É »ÉÅ¥ÉÅyÉÒ+Éà  »ÉÉoÉà HíÉ©É ±Éà´ÉÉ{ÉÖÅ Uïà . Wðà©ÉÉÅ »ÉÅSÉÉ±ÉHíÒ«É  
 HíÉä¶É±É{ÉÒ  Wð°÷−÷ −÷¾àú Uïà .  Wðà ´«ÉHÃíÊlÉ +É´ÉÖÅ »ÉÅSÉÉ±É{É 
»É£í³lÉÉoÉÒ  
 Hí−÷Ò  ¶ÉHàí Uïà  lÉà »É£í³  HÖí Ö̀Åò¥ÉYð´É{É §ÉÉàNÉ´ÉÒ  ¶ÉHàí Uïà .   
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  lÉàoÉÒ Wð +ÉyÉÖÊ{ÉHí «ÉÖNÉ  +à »ÉÅSÉÉ±É{É «ÉÖNÉ Uïà  +à©É Hí¾àú{ÉÉ−÷ 
±ÉàLÉHàí  HíqöÉSÉ  
 oÉÉàeôÒ +ÊlÉ¶É«ÉÉàHÃíÊlÉ Hí−÷Ò ¾ú¶Éà  ~É−Å÷lÉÖ  ´ÉlÉÇ©ÉÉ{É Yð´É{É{ÉÒ 
»ÉÖLÉ»ÉNÉ´ÉeôÉà , »ÉÉyÉ{É»ÉÉ©ÉOÉÒ ,  
  +{Éà ´Éä§É´ÉÊ´É±ÉÉ»É  +à HíÉ«ÉÇKÉ©É »ÉÅSÉÉ±É{É{Éà +É§ÉÉ−÷Ò Uïà  
+à ´ÉÉlÉ lÉÉà »´ÉÒHíÉ−÷´ÉÒ  
 Wð ~Éeô¶Éà . Yð´É{É{ÉÖÅ  §ÉÉN«Éà Wð  HíÉà> +à´ÉÖÅ ~ÉÉ»ÉÖÅ ¾ú¶Éà Wðà©ÉÉÅ 
»ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ +É´É¶«ÉHílÉÉ  
 −÷¾àúlÉÒ  {ÉÊ¾ú ¾úÉà«É . »É©ÉÉWð{ÉÉ qö−à÷Hí KÉàmÉÉà©ÉÉÅ -  ~ÉUïÒ  lÉà 
yÉÅyÉÉà - ´Éà~ÉÉ−÷ ¾úÉà«É , −÷ÉWðHíÉ−÷iÉ  
 ¾úÉà«É  Hàí yÉ©ÉḈ «É´É»oÉÉ ¾úÉà«É ; »ÉÅSÉÉ±É{É +Ê{É´ÉÉ«ÉÇ Uïà . 
Ê´É¹É{ÉÉ »ÉÉäoÉÒ  ´ÉyÉÖ »É©ÉÞuö qàö¶É  
 «ÉÖ{ÉÉ>û à̀òeô » à̀ò Ã̀ò»É©ÉÉÅ »ÉÅSÉÉ±É{É Ê´É[ÉÉ{É{ÉÉà »ÉÉäoÉÒ  ´ÉyÉÖ Ê´ÉHíÉ»É 
oÉ«ÉÉà Uïà  +à ¥ÉÉ¥ÉlÉ  



 ~ÉiÉ +ÉÌoÉHí ¡ÉNÉÊlÉ  ©ÉÉ à̀ò »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ +Ê{É´ÉÉ«ÉÇlÉÉ qö¶ÉÉÇ´Éà Uïà 
.  
  
 ¥Éà   Hàí  ´ÉyÉÖ ´«ÉHÃíÊlÉ+Éà §ÉàNÉÒ oÉ>  SÉÉàIí»É y«Éà«É Ê»Éuö 
Hí−÷´ÉÉ HíÉ«ÉÇ Hí−à÷ lÉà{ÉÉà  
 " WÚðoÉ ¡É«Él{ÉÉà '  {ÉÉ {ÉÉ©ÉoÉÒ  +É~ÉiÉà +Éà³LÉÒ+à UïÒ+à  
+{Éà  V«ÉÉÅ  
WÚðoÉ - ¡É«Él{É oÉlÉÉ  
 ¾úÉà«É  l«ÉÉÅ »ÉÅSÉÉ±É{É  +É´É¶«ÉHí ¥É{Éà Uïà . V«ÉÖÊ»É«É»É 
»{±Éàeô−÷{ÉÉ WðiÉÉ´«ÉÉ ©ÉÖWð¥É ,  
 ©ÉyÉ©ÉÉLÉÒ+Éà »´É«ÉÅ»£ÙíÊ−÷lÉ Ê¶É»lÉoÉÒ +©ÉÖHí  SÉÉàIí»É y«Éà«É{ÉÒ 
Ê»ÉÊuö  ©ÉÉ à̀ò ¡É«Él{É Hí−à÷  
 Uïà .  lÉà©É{Éà  HíÉà> qöÉà−÷´ÉiÉÒ  Hàí +ÅHÖí¶É{ÉÒ +É´É¶«ÉHílÉÉ {ÉoÉÒ ;  
~É−Å÷lÉÖ  ©ÉÉ{É´ÉÒ Ê´É¶Éà  lÉà »Él«É   
 {ÉoÉÒ  +à ¥ÉÖÊuö¶ÉÉ³Ò ¡ÉÉiÉÒ{ÉÒ {É´ÉÒ{ÉlÉÉ Uïà . ©ÉÉ{É´ÉÒ+à  
V«ÉÉ−÷oÉÒ  ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ ©É«ÉÉÇqöÉ+Éà  
 XiÉÒ  +{Éà  lÉà ©É«ÉÉÇqöÉ+Éà{ÉÉà L«ÉÉ±É −÷ÉLÉÒ{Éà  ~ÉÉàlÉÉ{ÉÖÅ y«Éà«É 
Ê»Éuö Hí−÷´ÉÉ  +{«É ´«ÉHÃíÊlÉ+Éà  
  »ÉÉoÉà »É¾úHíÉ−÷oÉÒ HíÉ©É Hí−÷´ÉÉ{ÉÖÅ ¶É°÷ Hí«ÉÖÈ l«ÉÉ−÷oÉÒ Wð »ÉÅSÉÉ±É{É  
+É´É¶«ÉHí ¥É{«ÉÖÅ .  
  ©ÉÉ{É´ÉÒ  ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉÅ ©É«ÉÉÇÊqölÉ »ÉÉyÉ{ÉÉà©ÉÉÅoÉÒ  ´ÉyÉÖ {Éà  ´ÉyÉÖ 
»ÉÅlÉÉàºÉ ©Éà³´É´ÉÉ ¡É«Él{É Hí−à÷ Uïà .  
 +É  ©ÉÉ`àò  lÉà  +{«É ´«ÉHÃíÊlÉ+Éà{ÉÉà »É¾úHíÉ−÷ ©Éà³´Éà Uïà . +É 
−÷ÒlÉà  V«ÉÉ−à÷ +àHí  Hí−÷lÉÉÅ  
  ´ÉyÉÖ ´«ÉHÃíÊlÉ+Éà §ÉàNÉÒ oÉÉ«É Uïà  l«ÉÉ−à÷  Xà HíÉ«ÉÇ ´«É´ÉÎ»oÉlÉ 
−÷ÒlÉà Hí−÷´ÉÖÅ ¾úÉà«É lÉÉà lÉà{ÉÖÅ  
 +É«ÉÉàWð{É Hí−÷´ÉÖÅ ~Éeàô , »ÉnÉÉ  +{Éà £í−÷Xà{ÉÒ ´É¾áúSÉiÉÒ Hí−÷´ÉÒ 
~Éeàô ,  Wð°÷−÷ ~Éeàô  l«ÉÉÅ  
 lÉà©ÉiÉà qöÉà−÷´ÉiÉÒ +É~É{ÉÉ−÷  HíÉà> ´«ÉHÃíÊlÉ Xà>+à  +{Éà ¥ÉyÉÒ 



´«ÉHÃíÊlÉ+Éà  {ÉIíÒ Hí«ÉÉÇ  
 ©ÉÖWð¥É HíÉ©É Hí−à÷ Uïà  Hàí  {ÉÊ¾ú  lÉà Xà´ÉÉ +ÅHÖí¶É Wð°÷−÷Ò  ¥É{Éà . 
+É HíÉ«ÉÉâ  +à̀ ò±Éà Wð  
 »ÉÅSÉÉ±É{É .  ©ÉÉ{É´ÉÒ , ©ÉÉ±É»ÉÉ©ÉÉ{É «ÉÅmÉÉà , {ÉÉiÉÉÅ  ´ÉNÉà−à÷ 
§ÉàNÉÉÅ Hí−÷Ò{Éà  lÉà wöÉ−÷É  {ÉIíÒ  
 Hí−à÷±É y«Éà«É ~ÉÉ−÷ ~Éeàô  lÉà  ©ÉÉ à̀ò ¡É«Él{É Hí−÷´ÉÉ lÉà{ÉÖÅ {ÉÉ©É 
yÉÅyÉÉ{ÉÖÅ »ÉÅSÉÉ±É{É .  
  
  [ 2 ] »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉà Ê´ÉHíÉ»É  
  
 »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉ ©É¾ún´É{ÉÉà »´ÉÒHíÉ−÷  +à +ÉäyÉÉàÊNÉHí WðNÉlÉ{ÉÒ 
{É´ÉÒ{ÉlÉ©É PÉ`ò{ÉÉ+Éà  
 ~ÉäHíÒ{ÉÒ +àHí  Uïà . »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉ ©É¾ún´É{ÉÉà £íHÃílÉ »´ÉÒHíÉ−÷ oÉ«ÉÉà 
Uïà +à̀ ò±ÉÖÅ Wð  {ÉÊ¾ú  ~É−Å÷lÉÖ  
 Wðà©»ÉÇ ¥É{ÉÇ¾úÉ©ÉÇ  Wðà́ ÉÉ ±ÉàLÉHíÉà+à lÉÉà ¾ú´ÉÉà ~ÉUïÒ{ÉÉà «ÉÖNÉ 
»ÉÅSÉÉ±É{É«ÉÖNÉ ¾ú¶Éà  +à©É  
 WðiÉÉ´ÉÒ »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÖÅ +ÉyÉÖÊ{ÉHí WðNÉlÉ©ÉÉÅ Hàí`ò±ÉÖÅ ASSÉ »oÉÉ{É Uïà  
lÉà ¡É»oÉÉÊ~ÉlÉ Hí«ÉÖÈ Uïà .  
 lÉà©ÉiÉà lÉÉà +ÉyÉÖÊ{ÉHí «ÉÖNÉ{Éà +ÉäyÉÉàÊNÉHí JíÉÅÊlÉ ~ÉUïÒ{ÉÉ " 
»ÉÅSÉÉ±É{É - JíÉÅÊlÉ '  {ÉÉ «ÉÖNÉ lÉ−÷ÒHàí  
 +Éà³LÉÉ´«ÉÉà Uïà .  
  
 +ÉäyÉÉàÊNÉHí JíÉÅÊlÉ oÉ«Éà ¥É»ÉÉà  ´ÉºÉÇ oÉ«ÉÉÅ Uïà  +{Éà  lÉà 
qö−÷Ê©É«ÉÉ{É −÷ÉV«ÉÉà{ÉÒ {ÉÒÊlÉ ,  
 HíÉ«ÉqöÉ+Éà , HÅí~É{ÉÒ+Éà{ÉÖÅ KÉàmÉ ,  +ÉÅlÉ−÷−÷Éº`ÄòÒ«É - »ÉÅ¥ÉÅyÉÉà , 
HíÉ©ÉqöÉ−÷ »ÉÅPÉÉà{ÉÒ ¶ÉHÃíÊlÉ  +{Éà  
 xöÎº`ò  lÉà©É Wð OÉÉ¾úHí´ÉNÉÇ{ÉÒ +~ÉàKÉÉ©ÉÉÅ NÉiÉ{ÉÉ~ÉÉmÉ ~ÉÊ−÷´ÉlÉÇ{ÉÉà 
oÉ«ÉÉÅ Uïà .  +à lÉ©ÉÉ©É   
 ~ÉÊ−÷´ÉlÉÇ{ÉÉà  ´ÉSSÉà WÚðoÉ - ¡É«Él{ÉÉà{Éà  ´ÉyÉÖ y«Éà«É±ÉKÉÒ  +{Éà 



´«É´ÉÎ»oÉlÉ Hàí´ÉÒ −÷ÒlÉà ¥É{ÉÉ´É´ÉÉ  
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  lÉà{ÉÉ ¡É«ÉÉ»ÉÉà AnÉÉà−÷nÉ−÷ xöhõ oÉlÉÉ NÉ«ÉÉ Uïà . »´ÉÉ§ÉÉÊ´ÉHí Wð 
Uïà  Hàí yÉÅyÉÉHíÒ«É +àHí©É  
  Wðà©É ©ÉÉà̀ ÖÅò oÉÉ«É  +{Éà ¡ÉNÉÊlÉ Hí−÷´ÉÉ{ÉÒ  Hàí qÖö´«ÉÇ«É 
+`òHíÉ´É´ÉÉ{ÉÒ <SUïÉ   
Wðà©É lÉÒµÉ  
 ¥É{Éà  lÉà©É WÚðoÉ - ¡É«ÉÉ»ÉÉà ´Éä[ÉÉÊ{ÉHí ¥É{ÉÉ´É´ÉÉ{ÉÒ Êqö¶ÉÉ©ÉÉÅ 
Ê´ÉHíÉ»É oÉÉ«É Wð . ´ÉÉÊiÉV«É  
 »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ ´Éä[ÉÉÊ{ÉHí ~ÉuöÊlÉ+Éà +É Êqö¶ÉÉ©ÉÉÅ {ÉÉáyÉ~ÉÉmÉ 
+ÉNÉàHíqö©É Uïà .  +à̀ ò±Éà Wð  
 qöÉ«ÉHíÉ+ÉàoÉÒ Wðà́ ÉÉà +¾úÉà§ÉÉ´É «ÉÅmÉÉà{ÉÒ ¶ÉHÃíÊlÉ ¡Él«Éà −÷ÂÉà Uïà , 
lÉà́ ÉÉà Wð +¾úÉà§ÉÉ´É  
 +ÉWðà »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉ ¶ÉÉ»mÉ lÉ−÷£í +{ÉÖ§É´ÉÉ> −÷ÂÉà Uïà .  
  
 «ÉÖ−÷Éà~É{ÉÉ <ÊlÉ¾úÉ»É©ÉÉÅ HíÉ«ÉÇKÉ©É ´«É´É»oÉÉlÉÅmÉ{ÉÖÅ V´É±ÉÅlÉ 
AqöÉ¾ú−÷iÉ −÷Éà©É{É HèíoÉÉà -  
 Ê±ÉHí SÉSÉÇ{ÉÖÅ ´É¾úÒ´É`òlÉÅmÉ ~ÉÚ®Åø ~ÉÉeàô Uïà . lÉàiÉà −ä÷ÊLÉHí ¡ÉHíÉ−÷{ÉÖÅ 
´«É´É»oÉÉlÉÅmÉ +~É -  
 {ÉÉ´«ÉÖÅ Uïà , lÉÉà HíÉ«ÉÉÇ{ÉÖ»ÉÉ−÷ ´«É´É»oÉÉlÉÅmÉ Ê´ÉÊ¶Éº`òHí−÷iÉ{ÉÉà 
A~É«ÉÉàNÉ Hí«ÉÉâ Uïà .  
  
 Ê¦ÉÊ`ò¶É +ÉäyÉÉàÊNÉHí  »É±ÉÉ¾úHíÉ−÷ +ÉàÊ±É´É−÷ ¶Éà±eô{É   »É{Éà 
1923 ©ÉÉÅ ¡ÉNÉ`ò  
 oÉ«Éà±ÉÉ lÉà©ÉÉÅ  " yÉÒ Ê£í±ÉÉà»ÉÉà£íÒ +Éà£í ©Éà{ÉàWð©Éà{`ò '  ~ÉÖ»lÉHí  
©ÉÉ à̀ò XiÉÒlÉÉ Uïà .  
  



  [ 3 ] »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉà +oÉÇ  
  
 »ÉÅSÉÉ±É{É  +à  »ÉlÉlÉ  Yð´ÉÅlÉ  +{Éà ]ñeô~ÉÒ  Ê´ÉHíÉ»É Hí−÷lÉÖÅ 
Ê´É[ÉÉ{É Uïà . »ÉÅSÉÉ±É{É  
  +à Ê´É¶ÉÉ³ +oÉÇ yÉ−÷É´ÉlÉÉà ¶É¥qö Uïà WÖðqöÉ WÖðqöÉ ±ÉàLÉHíÉà+à  
Ê´ÉÊ´ÉyÉ xöÎº`òË¥ÉqÖöoÉÒ  
 »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ ´«ÉÉL«ÉÉ+Éà +É~É´ÉÉ{ÉÉà ¡É«Él{É Hí«ÉÉâ Uïà . Hàí`ò±ÉÉHí 
±ÉàLÉHíÉà »ÉÅSÉÉ±É{É{Éà  
 ¡ÉÊJí«ÉÉ lÉ−÷ÒHàí +Éà³LÉÉ´Éà Uïà , Hàí`ò±ÉÉHí »ÉÅSÉÉ±É{É{Éà {ÉÉ©É lÉ−÷ÒHàí  
+oÉ´ÉÉ ´«ÉHÃíÊlÉ{ÉÉ  
 »É©ÉÚ¾ú lÉ−÷ÒHàí +Éà³LÉÉ´Éà Uïà , Hàí`ò±ÉÉHí  lÉà{Éà +àHí  +§«ÉÉ»É 
Ê´ÉºÉ«É lÉ−÷ÒHàí +Éà³LÉÉ´Éà  
 Uïà ; lÉÉà Hàí`ò±ÉÉHí ±ÉàLÉHíÉà »ÉÅSÉÉ±É{É{Éà Hí−÷É©ÉlÉ  Hàí «ÉÖHÃíÊlÉ{ÉÉ 
»ÉÅqö§ÉÇ©ÉÉÅ A~É«ÉÉàNÉ©ÉÉÅ  
 ±Éà Uïà .  Xà  Hàí +É ~ÉäHíÒ ©ÉÉà̀ òÉ §ÉÉNÉ{ÉÉ ±ÉàLÉHíÉà »ÉÅSÉÉ±É{É{Éà 
+àHí  ¡ÉÊJí«ÉÉ lÉ−÷ÒHàí  
 +Éà³LÉÉ´Éà Uïà .  
  
 »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ ´«ÉÉL«ÉÉ :  
  
 »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉ Ê´ÉHíÉ»É©ÉÉÅ +àHí   «ÉÉ ¥ÉÒX »É©É«Éà WÖðqöÉÅ WÖðqöÉÅ 
xöÊºÉ`òË¥ÉqÖö+Éà{ÉÖÅ  
 ¡É§ÉÖl´É −÷ÂÖÅ Uïà ,  Wðà{Éà ~ÉÊ−÷iÉÉ©Éà »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉ +{ÉàHí ±ÉàLÉHíÉà+à 
+É~Éà±ÉÒ ´«ÉÉL«ÉÉ -  
 +Éà©ÉÉÅ WÖðqöÉ WÖðqöÉ ©ÉÖtöÉ+Éà ~É−÷  §ÉÉ−÷ ©ÉÚHí´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÉà Uïà .  
  
 ( 1 ) »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ +àHí  LÉÚ¥É  »É−÷³  ´«ÉÉL«ÉÉ +É~ÉlÉÉÅ  
»ÉÒ . +à»É . V«ÉÉàWðÇ  
 WðiÉÉ´Éà Uïà  Hàí " »ÉÅSÉÉ±É{É +àHàí +à´ÉÖÅ HíÉ«ÉÇ Uïà  Hàí  Wðà  +{«É  



~ÉÉ»ÉàoÉÒ HíÉ©É Hí−÷É´É´ÉÉ  
 »ÉÉoÉÅ »ÉÅ¥ÉÅyÉ yÉ−÷É´Éà Uïà . ' ¥ÉÒX ¶É¥qöÉà©ÉÉÅ Hí¾úÒ+à lÉÉà +É 
´«ÉÉL«ÉÉ »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉ  
 £íHÃílÉ {ÉàlÉÉNÉÒ−÷Ò{ÉÉ ~ÉÉ»ÉÉ ~É−÷  Wð §ÉÉ−÷ ©ÉÚHàí Uïà .  
  
 ( 2 ) HÖí{l]ñ ¾àú−÷Éà±eô{ÉÒ ´«ÉÉL«ÉÉ ~ÉiÉ +É Wð ©ÉÖtöÉ{ÉÉà A±±ÉàLÉ 
Hí−à÷ Uïà .  
  lÉà©É{ÉÉ WðiÉÉ´«ÉÉ ©ÉÖWð¥É , " »ÉÅSÉÉ±É{É  +à`ò±Éà Ê´ÉÊyÉ»É−÷ −÷ÒlÉà 
−÷SÉÉ«Éà±ÉÉ  
©ÉÉ{É´ÉÒ{ÉÉÅ  
 ´«É´ÉÎ»oÉlÉ WÚðoÉÉà ©ÉÉ−÷£ílÉà HíÉ©É ±Éà́ ÉÉ{ÉÒ Hí³É . "  
  
 ( 3 ) »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ +àHí  »´ÉÒHÞílÉ ´«ÉÉL«ÉÉ eôÉè . V«ÉÉàWðÇ +É−÷ 
. `àò−÷Ò +à +É~ÉÒ  
 Uïà : " »ÉÅSÉÉ±É{É +àHí   Ê´ÉÊ¶Éº`ò ¡ÉÊJí«ÉÉ Uïà . Wðà©ÉÉÅ +É«ÉÉàWð{É 
, ´«É´É»oÉÉ , ¡ÉÉàl»ÉÉ¾ú{É  +{Éà  
 +ÅHÖí¶É{ÉÉÅ HíÉ«ÉÉâ{ÉÉà »É©ÉÉ´Éà¶É oÉÉ«É Uïà {Éà ©ÉÉ{É´ÉÒ+Éà  lÉoÉÉ  
+{«É »ÉÉyÉ{ÉÉà{ÉÉ A~É«ÉÉàNÉ  
 wöÉ−÷É  Ê{ÉÌqöº`ò y«Éà«É Hí−÷´ÉÉ  ©ÉÉ`àò  lÉà ¡ÉÊJí«ÉÉ Hí−÷´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà 
Uïà . "  
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   eôÉè . `àò−÷Ò+à  +NÉÉA +É~Éà±ÉÒ ´«ÉÉL«ÉÉ ©ÉÖWð¥É " ©ÉÉiÉ»ÉÉà 
, »ÉÉyÉ{ÉÉà , «ÉÅmÉÉà ,  
 ~ÉuöÊlÉ+Éà , {ÉÉiÉÉÅ  +{Éà ¥ÉX−÷ (  +à̀ ò±Éà  Hàí M - man , 
material , machine ,  



 method , money and market ) {ÉÉÅ lÉn´ÉÉà{ÉÖÅ +É«ÉÉàWð{É  Wðà 
¡É´ÉÞÊnÉ Hí−à÷  
  +{Éà +àHí©É{ÉÉ y«Éà«É{Éà ~ÉÉ−÷ ~ÉÉeô´ÉÉ{ÉÒ xöÎº`ò+à »É©ÉÚ¾ú{ÉÉ 
¡É«Él{ÉÉà{Éà +»É−÷HíÉ−÷Hí {ÉàlÉÉNÉÒ−÷Ò  
  +É~Éà  lÉà ¡É´ÉÞÊnÉ  +à̀ ò±Éà »ÉÅSÉÉ±É{É . "  
  
   ( 4 ) Ê±ÉË´ÉN»`ò{É{ÉÉ ©ÉlÉà , "  ´ÉlÉÇ©ÉÉ{É »ÉNÉ´ÉeôÉà{ÉÉà 
¸Éàºcó A~É«ÉÉàNÉ Hí−÷Ò{Éà ,  
 +ÉàUïÉ©ÉÉÅ +ÉàUïÉ »É©É«É  +{Éà {ÉÉiÉÉ{ÉÉÅ ´«É«É ´qöÉ−÷É Ê{ÉyÉÉÇÊ−÷lÉ 
y«Éà«É{Éà ¸Éàºcó −÷ÒlÉà Ê»Éuö  
 Hí−÷´ÉÉ{ÉÖÅ HíÉ«ÉÇ  +à̀ ò±Éà »ÉÅSÉÉ±É{É . "  
  
   ( 5 ) eôÉ±`ò{É ©ÉàHí£í−÷±Éà{eô{ÉÉ ©ÉlÉà , " »ÉÅSÉÉ±É{É  +à 
+àHí  ¡ÉÊJí«ÉÉ Uïà  Wðà{ÉÉ  
 wöÉ−÷É ´«É´É»oÉÉlÉÅmÉ©ÉÉÅ{ÉÒ Wð´ÉÉ¥ÉqöÉ−÷ ´«ÉHÃíÊlÉ+Éà Ê{ÉyÉÉÇÊ−÷lÉ y«Éà«É 
Ê»Éuö Hí−÷´ÉÉ »ÉÉyÉ{ÉÉà{ÉÖÅ  
 »ÉÅ«ÉÉàWð{É Hí−à÷ Uïà . "  
  
   ( 6 ) »ÉÉ©ÉÉÊWðHí ¶ÉÉ»mÉÉà{ÉÉ »É´ÉÇ[ÉÉ{ÉHíÉà¶É ©ÉÖWð¥É : " 
»ÉÅSÉÉ±É{É +àHí   
 ¡ÉÊJí«ÉÉ Uïà  Wðà{ÉÉ ´qöÉ−÷É  Ê{ÉÊ·SÉlÉ ¾àúlÉÖ +©É±É©ÉÉÅ ©ÉÚHí´ÉÉ©ÉÉÅ 
+É´Éà Uïà  +{Éà  lÉà{ÉÉ ~É−÷   
 qàöLÉ−à÷LÉ −÷ÉLÉ´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà Uïà . "  
  
   ( 7 ) ¸ÉÒ ¦ÉàSÉ{ÉÉ ©ÉlÉ ¡É©ÉÉiÉà , " +©ÉÖHí  SÉÉàIí»É 
Atàö¶É ~ÉÉ−÷ ~ÉÉeô´ÉÉ  ©ÉÉ à̀ò  
 yÉÅyÉÉHíÒ«É »ÉÉ¾ú»É{ÉÉÅ HíÉ«ÉÉâ{ÉÉÅ +»É−÷HíÉ−÷Hí +É«ÉÉàWð{É  +{Éà 



Ê{É«ÉÅmÉiÉ ©ÉÉ à̀ò{ÉÒ Wð´ÉÉ¥É -  
 qöÉ−÷Ò{Éà +É´É−÷Ò ±ÉàlÉÒ »ÉÉ©ÉÉÊWðHí ¡ÉÊJí«ÉÉ  +à̀ ò±Éà »ÉÅSÉÉ±É{É .  
  
   +É ¡ÉÊJí«ÉÉ©ÉÉÅ ( i ) «ÉÉàWð{ÉÉ ©ÉÖWð¥É Wð HíÉ«ÉÇ oÉÉ«É  lÉà  
©ÉÉ à̀ò «ÉÉàN«É HíÉ«ÉḈ ÉÉ¾úÒ  
 NÉÉàcó´É´ÉÒ  +{Éà Ê{É§ÉÉ´É´ÉÒ  +{Éà ( ii ) »ÉÉ¾ú»É{ÉÉÅ PÉ`òHí°÷~É 
+à́ ÉÉ Hí©ÉÇSÉÉ−÷Ò+Éà ,  Wðà+Éà  
 lÉà{ÉÒ HíÉ©ÉNÉÒ−÷Ò ¥ÉX´Éà Uïà ,  lÉà©É{Éà ©ÉÉNÉÇqö¶ÉÇ{É +É~É´ÉÖÅ , lÉà©É{ÉÖÅ 
»ÉÅ«ÉÉàWð{É Hí−÷´ÉÖÅ  +{Éà  
  lÉà©É{ÉÉ ~É−÷  qàöLÉ−à÷LÉ −÷ÉLÉ´ÉÒ -  +à »É´Éâ{ÉÉà »É©ÉÉ´Éà¶É oÉÉ«É 
Uïà . "  
  
   ( 8 ) ~ÉÒ`ò»ÉÇ{É  +{Éà ~±ÉÉA©Éà{É »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ ´«ÉÉL«ÉÉ 
+É~ÉlÉÉÅ y«Éà»ÉÊ»ÉÊuö  
  ©ÉÉ à̀ò WÚðoÉ - ¡É«Él{ÉÉà{ÉÉ +»É−÷HíÉ−÷Hí A~É«ÉÉàNÉ ~É−÷  §ÉÉ−÷ ©ÉÚHàí 
Uïà : "  
»ÉÅSÉÉ±É{É  +à̀ ò±Éà +à́ ÉÒ  
 ~ÉuöÊlÉ  Hàí  Wðà wöÉ−÷É +©ÉÖHí ©ÉÉ{É´ÉWÚðoÉ{ÉÉ ¾àúlÉÖ  +{Éà y«Éà«ÉÉà  
{ÉIíÒ Hí−÷´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà ,  
 »~Éº`ò Hí−÷´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà  +{Éà +»É−÷HíÉ−÷Hí ¥É{ÉÉ´É´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà . "  
  
   A~É−÷{ÉÒ lÉ©ÉÉ©É  ´«ÉÉL«ÉÉ+Éà©ÉÉÅ  +à ´ÉÉlÉ ~É−÷  §ÉÉ−÷ 
©ÉÚHí´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÉà Uïà  Hàí  
 »ÉÅSÉÉ±É{É ´«ÉHÃíÊlÉ{ÉÉ »ÉÅqö§ÉÇ©ÉÉÅ  {ÉÊ¾ú ,  ~É−Å÷lÉÖ »É©ÉÚ¾ú  Hàí 
WÚðoÉ{ÉÉ »ÉÅqö§ÉÇ©ÉÉ Wð »ÉÅ§É´ÉÒ  
  ¶ÉHàí .  HíÉà> +àHí  ´«ÉHÃíÊlÉ  ~ÉÉàlÉà HíÉ©É Hí−÷lÉÒ ¾úÉà«É lÉÉà lÉà©ÉÉÅ 
»ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉà ¡É¶{É AqÃö§É´ÉlÉÉà  
 {ÉoÉÒ .  ´É³Ò , qö−à÷Hí©ÉÉÅ +àHí  ¥ÉÒXà ©ÉÖtöÉà  +à »~Éº`ò Uïà  Hàí 



»ÉÅSÉÉ±É{É{Éà y«Éà«ÉÊ»ÉÊuö  »ÉÉoÉà  
 »ÉÅ¥ÉÅyÉ Uïà . »ÉÅSÉÉ±É{É©ÉÉÅ y«Éà«É  {ÉIíÒ Hí−÷´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà Uïà  +{Éà 
lÉà{ÉÒ Ê»ÉÊuö  ©ÉÉ à̀ò  
 ¡É«Él{É Hí−÷´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà Uïà .  
  
     [ 4 ] »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉÅ ±ÉKÉiÉÉà  
  
   »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÖÅ »ÉÉSÉÖÅ »´É°÷~É  +{Éà Ê´É»lÉÉ−÷ »É©ÉWð´ÉÉ  ©ÉÉ à̀ò 
»ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉÅ ±ÉKÉiÉÉà  
 XiÉ´ÉÉ Wð°÷−÷Ò  Uïà . »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉÅ  ©ÉÖL«É ±ÉKÉiÉÉà  {ÉÒSÉà ©ÉÖWð¥É 
NÉiÉÉ´ÉÒ ¶ÉHíÉ«É :  
  
   ( 1 ) »ÉÅSÉÉ±É{É HíÉ«ÉÇ»É©ÉÚ¾ú Uïà . »ÉnÉÉyÉÒ¶ÉÉà{ÉÖÅ ©ÉÅeô³ 
{ÉoÉÒ :  Hàí`ò±ÉÒHí  
 ´ÉÉ−÷ " »ÉÅSÉÉ±É{É ' ¶É¥qö yÉÅyÉÉ{ÉÉ »ÉÅSÉÉ±ÉHíÉà  ©ÉÉ à̀ò ¡É«ÉÉàX«É Uïà 
; qöÉ . lÉ ,  V«ÉÉ−à÷  +à©É  
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 Hí¾àú´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà Uïà  Hàí Wð«ÉË¾úqö HÅí~É{ÉÒ Ê±ÉÊ©É à̀òeô{ÉÖÅ »ÉÅSÉÉ±É{É 
HíÉ«ÉÇqöKÉ Uïà ,  l«ÉÉ−à÷  
 lÉà{ÉÉà +oÉÇ +à́ ÉÉà oÉÉ«É Uïà  Hàí HÅí~É{ÉÒ{ÉÉ »ÉÅSÉÉ±ÉHíÉà  ¥ÉÉ¾úÉà¶É Uïà 
.  ~É−Å÷lÉÖ »ÉÅSÉÉ±ÉHí  
 ©ÉÅeô³  ©ÉÉ à̀ò »ÉÅSÉÉ±É{É ¶É¥qö{ÉÉà A~É«ÉÉàNÉ «ÉoÉÉoÉÇ {ÉoÉÒ . 
»ÉÅSÉÉ±É{É +àHí  ¡ÉÊJí«ÉÉ Uïà .  
 +àHí  HíÉ«ÉÇ»É©ÉÚ¾ú Uïà ,  lÉà qàöLÉÒ  Hàí »~É¶ÉÔ  {É ¶ÉHíÉ«É +à́ ÉÒ  
+©ÉÚlÉÇ ¡ÉÊJí«ÉÉ Uïà . lÉà©ÉÉÅ  
 +É«ÉÉàWð{É , ¡É¥ÉÅyÉ , qöÉà−÷´ÉiÉÒ , +ÅHÖí¶É  ´ÉNÉà−à÷ HíÉ«ÉÉâ{ÉÉà 
»É©ÉÉ´Éà¶É oÉÉ«É Uïà .  



  
   ( 2 ) »ÉÅSÉÉ±É{É »ÉÉ´ÉÇÊmÉHí Uïà : »ÉÅSÉÉ±É{É £íHÃílÉ 
yÉÅyÉÉHíÒ«É +àHí©É©ÉÉÅ  
  +É´É¶«ÉHí Uïà +à̀ ò±ÉÖÅ Wð  {ÉÊ¾ú ,  ~É−Å÷lÉÖ  V«ÉÉÅ ~ÉiÉ ¥Éà   Hàí  
´ÉyÉÖ ´«ÉHÃíÊlÉ+Éà §ÉàNÉÒ oÉ>  
 HíÉ«ÉÇ Hí−÷lÉÒ ¾úÉà«É lÉà́ ÉÉ qö−à÷Hí »ÉÅNÉcó{É©ÉÉÅ lÉà{ÉÒ  Wð°÷−÷ −÷¾àú±ÉÒ Uïà . 
±É¶Hí−÷{ÉÉÅ ,  »É−÷HíÉ−÷Ò -  
 lÉÅmÉ©ÉÉÅ  Hàí  +{«É ¶ÉäKÉÊiÉHí , yÉÉÌ©ÉHí  Hàí »ÉÉ©ÉÉÊWðHí ©ÉÅeô³Ò{ÉÒ 
´«É´É»oÉÉ©ÉÉÅ  lÉà Wð°÷−÷Ò   
 Uïà .  ´É³Ò , »ÉÅSÉÉ±É{É £íHÃílÉ ASSÉ »É~ÉÉ`òÒ+à Wð  {ÉÊ¾ú ,  
~É−Å÷lÉÖ »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ qö−à÷Hí  
 »É~ÉÉ`òÒ+à oÉÉ«É Uïà . ¥ÉÉàeÇô +Éè£í Êeô−à÷G`ò»ÉÇ  +{Éà Wð{É−÷±É 
©Éà{ÉàWð−÷ A~É±ÉÒ »É~ÉÉ`òÒ+à  
 »ÉÅSÉÉ±É{É Hí−à÷ Uïà , lÉÉà {ÉÒSÉ±ÉÒ »É~ÉÉ`òÒ+à »ÉÖ~É−÷´ÉÉ>]ñ−÷ ~ÉiÉ 
»ÉÅSÉÉ±É{É Hí−à÷ Uïà .  
  
   »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉ ±ÉKÉiÉ{Éà HíÉ−÷iÉà Wð  HíÉà> +àHí  ¡É´ÉÞÊnÉ{ÉÉ 
»ÉÅSÉÉ±É{É©ÉÉÅ  
»É£í³  oÉ«Éà±ÉÒ  
 ´«ÉHÃíÊlÉ  +{«É  HíÉà> ~ÉiÉ ¡ÉHíÉ−÷{ÉÒ ¡É´ÉÞÊnÉ{ÉÉ »ÉÅSÉÉ±É{É©ÉÉÅ 
»É£í³  oÉ>  ¶ÉHàí . ~ÉÉà±ÉÉqö{ÉÉ  
 HíÉ−÷LÉÉ{ÉÉ{ÉÉ »É£í³ ©Éà{ÉàWð−÷{Éà Ê´É©ÉÉ{É ¥É{ÉÉ´É{ÉÉ−÷ HÅí~É{ÉÒ{ÉÉà 
©Éà{ÉàWð−÷ ¥É{ÉÉ´É´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà  
 lÉÉà ~ÉiÉ  lÉà »É£í³  oÉÉ«É .  
  
   ( 3 ) »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÖÅ ¾úÉqÇö »ÉÅHí±É{É©ÉÉÅ −÷¾àú±ÉÖÅ Uïà :  
yÉÅyÉÉHíÒ«É +àHí©É{ÉÉÅ  
 +{ÉàHí HíÉ«ÉÇ Hí−÷lÉÉÅ +{ÉàHí ©ÉÉ{É´ÉÒ+Éà{ÉÉ ¡É«Él{ÉÉà  Xà »ÉÅHíÊ±ÉlÉ  
+{Éà +àHí»ÉÚmÉÒ  {É  



 ¾úÉà«É lÉÉà +−÷ÉWðHílÉÉ  +{Éà +ÅyÉÉyÉÚÅyÉÒ©ÉÉÅ ~ÉÊ−÷iÉ©É¶Éà  +à̀ ò±Éà Wð 
Hàí`ò±ÉÉHí ±ÉàLÉHíÉà  
 WðiÉÉ´Éà Uïà  Hàí »ÉÅSÉÉ±É{É  +à`ò±Éà »ÉÅHí±É{É . {ÉÉ{ÉÉ ©ÉÉà`òÉ +{ÉàHí 
Ê´É§ÉÉNÉÉà©ÉÉÅ ´É¾àú -  
 SÉÉ«Éà±ÉÉ Hí©ÉÇ«ÉÉ−÷Ò+Éà  +{Éà +ÊyÉHíÉ−÷Ò+Éà  Ê{ÉÊ·SÉlÉ y«Éà«É 
»É©ÉÉ{É §ÉÉ´É{ÉÉoÉÒ »´ÉÒHíÉ−à÷  
  +{Éà  lÉà©É{ÉÉ ¡É«ÉÉ»ÉÉà »ÉÅHíÊ±ÉlÉ ¾ú¶Éà lÉÉà Wð +àHí©É{ÉÖÅ y«Éà«É 
Ê»Éuö oÉ> ¶ÉHí¶Éà .  
  
   ( 4 ) »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉà xöÎº`òHíÉàiÉ NÉÊlÉ¶ÉÒ±É »ÉÉ¾ú»É{ÉÉà 
Uïà :   Ê{ÉlÉ{É´ÉÒ{É  
 ¡É¶{ÉÉà yÉÅyÉÉHíÒ«É KÉàmÉà  A~ÉÎ»oÉlÉ oÉlÉÉ ¾úÉà«É lÉà{ÉÉà AHàí±É 
±ÉÉ´É´ÉÉ »ÉÅSÉÉ±É{É ¾ú©Éà¶ÉÉÅ  
 NÉÊlÉ¶ÉÒ±É −÷¾àú Uïà .  lÉà{Éà £íHÃílÉ  ´ÉlÉÇ©ÉÉ{É Î»oÉÊlÉ+à `òHíÉ´ÉÒ 
−÷ÉLÉÒ{Éà »ÉÅlÉÉàºÉ ~ÉÉ©É´ÉÉ{ÉÖÅ  
 {ÉoÉÒ .  ~É−Å÷lÉÖ {É£íÉà  +{Éà +É´ÉHí  ´ÉyÉÖ {Éà  ´ÉyÉÖ DSÉÒ 
»É~ÉÉ`òÒ+à ±É> Wð´ÉÉ{ÉÉà ¾àúlÉÖ Uïà .  
 »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÖÅ HíÉ«ÉÇ ¡É¶{ÉÉà{ÉÉà AHàí±É ±ÉÉ´É´ÉÉ{ÉÖÅ Uïà  +{Éà »ÉÚ]ñ  
lÉà©É Wð  
~ÉÞoÉIí−÷iÉ wöÉ−÷É  
 ~ÉeôHíÉ−÷{ÉÖÅ  »ÉÉà{Éà−÷Ò lÉHí©ÉÉÅ °÷~ÉÉÅlÉ−÷ Hí−÷´ÉÉ{ÉÖÅ Uïà . lÉàiÉà lÉÉà 
XàLÉ©ÉÉà{ÉÉà  »ÉlÉlÉ »ÉÉ©É{ÉÉà  
 Hí−÷´ÉÉ{ÉÉà Uïà . ~ÉÒ ò̀−÷ +à£í . eÄôHí−÷ Hí¾àú Uïà  Hàí , " XàLÉ©É 
{ÉÉ¥ÉÚqö Hí−÷´ÉÉ{ÉÉà ¡É«ÉÉ»É  
 Hí−÷´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà lÉÉà  lÉà ©ÉÉà`òÉ©ÉÉÅ ©ÉÉà̀ ÖÅò XàLÉ©É - WðeôlÉÉ - C§ÉÖÅ 
Hí−à÷ Uïà . " lÉàiÉà lÉÉà »ÉÅXàNÉÉà  
 ~É−÷  ¡É§ÉÖn´É ©Éà³´ÉÒ  Ê{ÉlÉ{É´ÉÉÅ »ÉÉà~ÉÉ{É »É−÷ Hí−÷´ÉÉ{ÉÉÅ Uïà .  
  



   ( 5 ) »ÉÅSÉÉ±É{É ©ÉÖL«Én´Éà {ÉÉàlÉÉNÉÒ−÷Ò{ÉÒ ¡É´ÉÞÊnÉ Uïà : 
~Éà±ÉÒ  ¥É¾Öú NÉ´ÉÉ«Éà±ÉÒ  
 »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ ´«ÉÉL«ÉÉ "  +{«É ´«ÉHÃíÊlÉ+Éà  ~ÉÉ»Éà HíÉ©É 
Hí−÷É´É´ÉÉ{ÉÒ Hí³É  +à̀ ò±Éà »ÉÅSÉÉ±É{É . "  
  Wðà ©É¾ún´É{ÉÉ ©ÉÖtöÉ ~É−÷  §ÉÉ−÷ ©ÉÚHàí Uïà  lÉà ©ÉÉ{É´ÉlÉn´É Uïà  
+{Éà  V«ÉÉÅ ©ÉÉ{É´É¡É«Él{ÉÉà  
 +~ÉàÊKÉlÉ ¾úÉà«É  l«ÉÉÅ qöÉà−÷´ÉiÉÒ Ê´É{ÉÉ ´«É´ÉÎ»oÉlÉ HíÉ«ÉÇ 
+»ÉÅ§ÉÊ´ÉlÉ Uïà . «ÉÅmÉÉà , »ÉÉyÉ{É -  
  
 ~ÉÉ{É {ÉÅ 8  
  
 »ÉÉ©ÉOÉÒ , {ÉÉiÉÉÅ ´ÉNÉà−à÷{ÉÉà A~É«ÉÉàNÉ  ©ÉÉ{É´ÉÒ Ê´É{ÉÉ  HíÉàiÉ Hí−à÷ 
? ¾úX−÷Éà ©ÉÉiÉ»ÉÉà +àHí   
 " +Él©É¾úÒ{É ' HíÉà~ÉÉâ−à÷¶É{É  ©ÉÉ`àò ´ÉºÉÉâ{ÉÉÅ ´ÉºÉÉâ Al»ÉÉ¾ú~ÉÚ´ÉÇHí ¶ÉÉ  
©ÉÉ`àò  ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ ¶ÉHÃíÊlÉ  
  +{Éà »ÉÚ]ñ ´ÉÉ~É−à÷ Uïà ? »É£í³  {ÉàlÉÉ{ÉÉ ¡ÉÉàl»ÉÉ¾ú{ÉoÉÒ .  
  
   ( 6 ) »ÉÅSÉÉ±É{É +àHí  +±ÉNÉ ´«É´É»ÉÉ«É Uïà :  
+ÉyÉÖÊ{ÉHí yÉÅyÉÉHíÒ«É  
 +àHí©É{ÉÖÅ »ÉÅSÉÉ±É{É lÉÉ±ÉÒ©É ~ÉÉ©Éà±É Ê{ÉºiÉÉlÉ »ÉÅSÉÉ±ÉHí ´ÉNÉÇ{ÉÉ 
¾úÉoÉ©ÉÉÅ  
Wð> −÷ÂÖÅ  
 Uïà , lÉà{ÉÉà «É¶É »ÉÅSÉÉ±É{É©ÉÉÅ ¡É´Éà¶Éà±ÉÉÅ Ê´É[ÉÉ{É{ÉÉÅ lÉn´ÉÉà  +{Éà 
+{ÉÖ§É´É{Éà +ÉyÉÉ−à÷ lÉÉ−÷´Éà±ÉÉ  
 Ê»ÉuöÉÅlÉÉà{Éà £íÉ³à X«É Uïà . »ÉÅSÉÉ±É{ÉÊ´ÉvÉ £íHÃílÉ HÖíqö−÷lÉÒ 
¥ÉÊKÉ»É  Hàí {É»ÉÒ¥É{Éà ±ÉÒyÉà Wð  
 ©É³à±ÉÒ ´É»lÉÖ {ÉoÉÒ .  ~É−Å÷lÉÖ Hàí³´ÉÒ ¶ÉHíÉ«É  +{Éà ¥ÉÒX{Éà 
Ê¶ÉLÉ´ÉÉeôÒ ¶ÉHíÉ«É +à́ ÉÒ ¡ÉÊJí«ÉÉ  



 Uïà ~ÉÊ·SÉ©É{ÉÉ qàö¶ÉÉà{ÉÉÅ yÉÅyÉÉ{ÉÖÅ »ÉÅSÉÉ±É{É lÉÉ±ÉÒ©É ~ÉÉ©Éà±É 
»ÉÅSÉÉ±ÉHí ´ÉNÉÇ{ÉÉ ¾úÉoÉ©ÉÉÅ  
 »ÉÉà~ÉÉ> −÷ÂÖÅ Uïà , +à̀ ò±ÉÖÅ Wð  {ÉÊ¾ú  ~É−Å÷lÉÖ »ÉÅSÉÉ±É{É - 
Ê{ÉºiÉÉlÉ  Hàí  »É±ÉÉ¾úHíÉ−÷ ( ©Éà{ÉàWð©Éà{`ò  
 Hí{»É±`ò{`ò ) {ÉÉà +àHí  +±ÉNÉ ´ÉNÉÇ ~ÉiÉ Ê´ÉHí»ÉÒ −÷ÂÉà Uïà .  
  
   ( 7 ) y«Éà«ÉÊ»ÉÊuö  ©ÉÉ`àò »ÉÅSÉÉ±É{É  +É´É¶«ÉHí Uïà :  
yÉÅyÉÉ{ÉÉ +©ÉÖHí  SÉÉàIí»É  
  Hàí Ê{ÉyÉÉÇÊ−÷lÉ ¾àúlÉÖ+Éà HíÉ«ÉÇKÉ©É  +{Éà Hí−÷Hí»É−÷§É−÷Ò −÷ÒlÉà ~ÉÉ−÷ 
~ÉÉeô´ÉÉ  ©ÉÉ à̀ò »ÉÅSÉÉ±É{É  
 »ÉÊJí«É ¡É«Él{ÉÉà Hí−à÷ Uïà . +É´ÉÉ ¡É«Él{ÉÉà yÉÅyÉÉ{ÉÉ  Ê´ÉÊ´ÉyÉ 
¡É¶{ÉÉà{ÉÉ AHàí±É  lÉoÉÉ y«Éà«ÉÊ»ÉÊuö  
  ©ÉÉ à̀ò Hí−÷´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà Uïà . ASSÉ »ÉÅSÉÉ±ÉHíÉà+à Ê{É«ÉlÉ Hí−à÷±É 
y«Éà«É Ê»Éuö Hí−÷´ÉÉ{ÉÖÅ HíÉ©É  
 »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÖÅ Uïà .  
  
   [ 5 ] »ÉÅSÉÉ±É{É  +{Éà ´É¾úÒ´É`ò  
  
   »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉ  »É©ÉOÉ HíÉ«ÉÇ{Éà ¥Éà  §ÉÉNÉ©ÉÉÅ ´É¾áúSÉÒ ¶ÉHíÉ«É : 
( 1 ) {ÉÒÊlÉPÉeôlÉ−÷  +{Éà  
 +É«ÉÉàWð{É  lÉoÉÉ ( 2 ) {ÉÒÊlÉ  +{Éà «ÉÉàWð{ÉÉ{ÉÉà +©É±É . +É 
¥Éà  HíÉ«ÉÉâ  ©ÉÉ`àò WÖðqöÉ WÖðqöÉ  
 ¶É¥qöÉà{ÉÉà A~É«ÉÉàNÉ oÉÉ«É Uïà . Hàí`ò±ÉÉHí ©ÉÉ{Éà Uïà  Hàí {ÉÒÊlÉPÉeô−÷  
+{Éà +É«ÉÉàWð{É  +à  
 " »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÖÅ ' HíÉ«ÉÇ Uïà  +{Éà {ÉÒÊlÉ  lÉà©É Wð «ÉÉàWð{ÉÉ{ÉÉà 
+©É±É  +à ´É¾úÒ´É`ò{ÉÖÅ HíÉ«ÉÇ Uïà  
 lÉÉà Hàí`ò±ÉÉHí »ÉÚSÉ´Éà Uïà  Hàí " ´É¾úÒ´É`ò ' {Éà {ÉÒÊlÉPÉeôlÉ−÷  +{Éà 
+É«ÉÉàWð{É  »ÉÉoÉà »ÉÅ¥ÉÅyÉ Uïà  
  +{Éà " »ÉÅSÉÉ±É{É ' {ÉÖÅ HíÉ«ÉÇ  lÉà {ÉÒÊlÉ  +{Éà «ÉÉàWð{ÉÉ{ÉÉà 



+©É±É Hí−÷´ÉÉ{ÉÖÅ Uïà . ¡ÉoÉ©É  
 xöº`òË¥ÉqÖö Ê¦ÉÊ`ò¶É ±ÉàLÉHíÉà{ÉÖÅ Uïà lÉÉà  ¥ÉÒWÖÅð xöº`òË¥ÉqÖö +©ÉàÊ−÷Hí{É 
±ÉàLÉHíÉà{ÉÖÅ Uïà .  
 Ê¦ÉÊ`ò¶É ±ÉàLÉHíÉà »ÉÅSÉÉ±É{É{Éà ASSÉ HíKÉÉ{ÉÒ ¡É´ÉÞÊnÉ NÉiÉà Uïà , lÉÉà 
+©ÉàÊ−÷Hí{É ±ÉàLÉHíÉà  
 ´É¾úÒ´É`ò{Éà A~É−÷Ò ¡É´ÉÞÊnÉ ©ÉÉ{Éà Uïà .  
  
   ~ÉiÉ +à̀ ò±ÉÖÅ Wð  {ÉIíÒ Hí¾úÒ ¶ÉHíÉ«É  Hàí qö−à÷Hí  yÉÅyÉÉqöÉ−÷Ò 
+àHí©É©ÉÉÅ Hàí`ò±ÉÉHí Ê{ÉiÉÇ«ÉÉà  
 +ÊlÉ ©É¾ún´É{ÉÉ ¾úÉà«É Uïà .  lÉà Ê{ÉiÉÇ«ÉÉà ±Éà́ ÉÉ{ÉÖÅ  lÉà©É Wð  lÉà{ÉÉ 
+©É±É  ©ÉÉ à̀ò ´«É´É»oÉÉlÉÅmÉ  
 −÷SÉ´ÉÉ{ÉÖÅ HíÉ«ÉÇ ASSÉlÉ©É WÚðoÉ{ÉÖÅ ¾úÉà«É Uïà .  V«ÉÉ−à÷ +É {ÉÒÊlÉ 
¡É©ÉÉiÉà Ê´É§ÉÉNÉ´ÉÉ−÷  
 ´«ÉHÃíÊlÉ , ´É»lÉÖ  Hàí ¶ÉÉLÉÉ ¡É©ÉÉiÉà »É©É«É~ÉmÉHí ¥É{ÉÉ´ÉÒ HíÉ«ÉÇJí©É 
~ÉÉ−÷ ~ÉÉeô´ÉÉ{ÉÒ Wð´ÉÉ¥É -  
 qöÉ−÷Ò{Éà " +©É±ÉÒHí−÷iÉ ' Hí¾àú´ÉÉ«É .  +É~ÉiÉà Ê¦ÉÊ`ò¶É xöÎº`òË¥ÉqÖö 
»´ÉÒHíÉ−÷Ò+à lÉÉà ~ÉÉ«ÉÉ{ÉÉ  
 Ê{ÉiÉÇ«ÉÉà ±Éà́ ÉÉ (  +à̀ ò±Éà  Hàí {ÉÒÊlÉPÉeôlÉ−÷ )  +à`ò±Éà »ÉÅSÉÉ±É{É  
( management )  +{Éà  
  lÉà{ÉÉ +©É±É©ÉÉÅ ©ÉÚHí´ÉÉ HíÉ«ÉÇJí©É PÉeô´ÉÉà  +{Éà lÉà{ÉÉà +©É±É 
Hí−÷´ÉÉà  +à̀ ò±Éà ´É¾úÒ´É`ò .  
 ( administration ) .  
  
   A~É−÷{ÉÒ SÉSÉÉÇ ~É−÷oÉÒ +àHí  ´É»lÉÖ »~Éº`ò oÉÉ«É Uïà  Hàí 
»ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ qö−à÷Hí »É~ÉÉ`òÒ+à  
 {ÉÒÊlÉPÉeôlÉ−÷  +{Éà +É«ÉÉàWð{É ¾úÉà«É Uïà  ~É−Å÷lÉÖ »ÉÅSÉÉ±É{É  Wðà©É 
ASSÉ HíKÉÉ{ÉÖÅ  lÉà©É  
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 {ÉÒÊlÉPÉeôlÉ−÷{ÉÖÅ ¡É©ÉÉiÉ  ´ÉyÉÖ  +{Éà +©É±ÉÒHí−÷iÉ{ÉÖÅ ¡É©ÉÉiÉ 
+ÉàUÖÅï ¾úÉà«É Uïà .  Wðà©É  Wðà©É  
 »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ {ÉÒSÉÒ »É~ÉÉ`òÒ+à ClÉ−÷lÉÉ Wð>+à  lÉà©É  lÉà©É 
´É¾úÒ´É`ò  +à`ò±Éà {ÉÒÊlÉ{ÉÉà  
 +©É±É Hí−÷´ÉÉ{ÉÖÅ ¡É©ÉÉiÉ ´ÉyÉlÉÖÅ X«É Uïà  +{Éà »ÉÅSÉÉ±É{É  +à̀ ò±Éà 
{ÉÒÊlÉPÉeôlÉ−÷{ÉÖÅ ¡É©ÉÉiÉ  
 PÉ à̀ò Uïà .  
  
   »ÉÅSÉÉ±É{É  +{Éà ´É¾úÒ´É`ò ´ÉSSÉà{ÉÉà lÉ£íÉ´ÉlÉ :  {ÉÒSÉà{ÉÒ 
+ÉHÞíÊlÉ ~É−÷oÉÒ  ´ÉyÉÖ  
 »~Éº`ò oÉ¶Éà :  
  
   »ÉÅSÉÉ±É{É  +{Éà ´É¾úÒ´É`ò{ÉÉà lÉ£íÉ´ÉlÉ  ´ÉyÉÖ SÉÉàHí»ÉÉ>~ÉÚ´ÉÇHí  
{ÉÒSÉà ©ÉÖWð¥É Uïà :  
  
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - - - -  
  »ÉÅSÉÉ±É{É * ´É¾úÒ´É`ò  
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
- - - - - -  
- - - - - - - - -  
 ( 1 ) »ÉÅSÉÉ±É{É  +à +à́ ÉÖÅ HíÉ«ÉÇ Uïà  Hàí * ( 1 ) »ÉÅSÉÉ±ÉHíÉà+à 
có−÷É´Éà±ÉÒ {ÉÒÊlÉ{Éà  
  Wðà  +{«É  ~ÉÉ»ÉàoÉÒ HíÉ©É Hí−÷É´É´ÉÉ * +©É±É©ÉÉÅ ©ÉÚHí´ÉÉ{ÉÖÅ 
HíÉ«ÉÇ  +à`ò±Éà  



  »ÉÉoÉà »ÉÅ¥ÉÅyÉ yÉ−÷É´Éà Uïà . * ´É¾úÒ´É`ò .  
 ( 2 ) »ÉÅSÉÉ±É{É +ÉävÉàÊNÉHí +àHí©É{ÉÉÅ * ( 2 ) ´É¾úÒ´É`ò 
»ÉÅSÉÉ±É{É{Éà Ê{ÉyÉÉÇÊ−÷lÉ  
  y«Éà«ÉÉà  {ÉIíÒ Hí−à÷ Uïà .  *   Hí−à÷±É Atàö¶ÉÉà{Éà ~ÉÉ−÷ 
~ÉÉeô´ÉÉ{ÉÒ  
  *  Wð´ÉÉ¥ÉqöÉ−÷Ò A~ÉÉeàô Uïà .  
 ( 3 ) »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÖÅ HíÉ«ÉÇ yÉÅyÉÉ{ÉÒ {ÉÒÊlÉ  *  ( 3 ) 
´É¾úÒ´É`ò{ÉÖÅ HíÉ«ÉÇ »ÉÅSÉÉ±É{É{Éà PÉeàô±ÉÒ  
  PÉeô´ÉÉ{ÉÖÅ Uïà .  lÉà yÉÅyÉÉ{ÉÉ Atàö¶ÉÉà{Éà  * {ÉÒÊlÉ{ÉÉà +©É±É 
Hí−÷´ÉÉ{ÉÖÅ Uïà .  lÉà  
  +ÉHíÉ−÷ +É~ÉlÉÒ {ÉÒÊlÉ PÉeàô Uïà * {ÉÒÊlÉ{ÉÉ ~ÉÉ±É{É  
©ÉÉ à̀ò HíÉ«ÉÇJí©É ,  
  +{Éà  lÉà{ÉÉ ~ÉÉ±É{É  ©ÉÉ à̀ò +É«ÉÉàWð{É  * Ê{É«É©ÉÉà , 
HíÉ«ÉÇ´ÉÉ¾úÒ  ´ÉNÉà−à÷  {ÉIíÒ  
  +{Éà +ÅHÖí¶É{ÉÒ ¡ÉoÉÉ PÉeàô Uïà .  * Hí−à÷ Uïà  +{Éà  lÉà{ÉÉ 
+©É±É{ÉÒ  
  * XàNÉ´ÉÉ> Hí−à÷ Uïà .  
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 ( 4 ) »ÉÅSÉÉ±É{É Ê´É¶ÉÉ³  +{Éà ±ÉÉÅ¥ÉÉ *  ( 4 ) 
´É¾úÒ´É`ò lÉà©ÉÉÅoÉÒ C§ÉÉ oÉlÉÉ  
  NÉÉ³É{ÉÉ ¡É¶{ÉÉà  Ê´ÉSÉÉ−÷Ò  lÉà »ÉÅ¥ÉÅyÉÒ * ¡É¶{ÉÉà{ÉÉà 
Ê{ÉHíÉ±É ±ÉÉ´Éà Uïà ; qöÉ . lÉ .  
  ©É¾ún´É{ÉÉ Ê{ÉiÉÇ«ÉÉà ±Éà Uïà ; qöÉ . lÉ ,  *
 ©ÉÚeôÒ−÷ÉàHíÉiÉ{ÉÉ Ê{ÉiÉÇ«É{ÉÉà +©É±É  
  ©ÉÉà̀ òÉ ¡É©ÉÉiÉ©ÉÉÅ {É´ÉÖÅ ©ÉÚeôÒ−÷ÉàHíÉiÉ  * Hí−÷´ÉÉ  lÉà 
Ê{É©ÉküHíÉà Hí−à÷ Uïà . qàöLÉ−à÷LÉ  



  Hí−÷´ÉÖÅ  Hàí  {ÉÊ¾ú ,  ´ÉyÉÖ ¶ÉÉLÉÉ LÉÉà±É´ÉÒ  * −÷ÉLÉà Uïà  
´ÉNÉà−à÷ . `ÚÅòHí©ÉÉÅ ,  lÉà −÷ÉàWð  
  Hàí  {ÉÊ¾ú  ´ÉNÉà−à÷ .  * ¥É−÷ÉàWð{ÉÉ ¡É¶{ÉÉà{ÉÉ AHàí±É  »ÉÉoÉà  
  * Ê{É»¥ÉlÉ yÉ−÷É´Éà Uïà .  
 ( 5 ) ´É¾úÒ´É`ò{ÉÉ HíÉ«ÉÇJí©É©ÉÉÅ SÉÚHí  Hàí  *  ( 5 ) 
´É¾úÒ´É`ò »ÉÅSÉÉ±É{Éà PÉeàô±ÉÒ «ÉÉàWð{ÉÉ{ÉÒ  
  Ê´É±ÉÅ¥É  {É oÉÉ«É  lÉà  ©ÉÉ à̀ò »ÉÅSÉÉ±É{É  * Ê´ÉNÉlÉÉà 
Ê´ÉSÉÉ−÷´ÉÉ{ÉÖÅ HíÉ«ÉÇ Hí−à÷ Uïà .  
  lÉà{Éà {ÉàlÉÉNÉÒ−÷Ò , qöÉà−÷´ÉiÉÒ  Hàí ©ÉÉNÉÇ -  * lÉà 
»ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ {ÉàlÉÉNÉÒ−÷Ò , qöÉà−÷´ÉiÉÒ  
  qö¶ÉÇ{É ~ÉÚ®Åø ~ÉÉeàô Uïà .  ´É³Ò ,  * +{Éà +ÅHÖí¶É  ¾àúcó³ 
HíÉ«ÉÇ Hí−à÷ Uïà .  
  ´ÉLÉlÉÉà́ ÉLÉlÉ ~ÉÚ́ ÉÇÊ{ÉÊ·SÉlÉ yÉÉà−÷iÉÉà  *  
  ´Éeàô lÉà{ÉÖÅ HíÉ«ÉÇ ©ÉÉ~ÉÒ +ÅHÖí¶É©ÉÉÅ *  
  −÷ÉLÉà Uïà .  *  
 ( 6 ) »ÉÅSÉÉ±É{É ´É¾úÒ´É`ò Hí−÷ lÉÉÅ DSÉÖÅ *   ( 6 ) 
´É¾úÒ´É`ò {ÉÒSÉÖÅ »oÉÉ{É yÉ−÷É´Éà Uïà ,  
  »oÉÉ{É yÉ−÷É´Éà Uïà , HíÉ−÷iÉ  Hàí lÉà{ÉÉà  * HíÉ−÷iÉ  Hàí lÉà{ÉÉà 
HíÉ«ÉÇÊ´É»lÉÉ−÷  
  HíÉ«ÉÇÊ´É»lÉÉ−÷ ©ÉÉà̀ òÉà Uïà .  * Ê{ÉyÉÉÇÊ−÷lÉ  +{Éà ©É«ÉÉÇÊqölÉ 
Uïà .  
 ( 7 ) »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ ASSÉ »É~ÉÉ`òÒ+à *  ( 7 ) »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ 
{ÉÒSÉ±ÉÒ »É~ÉÉ`òÒ+à  
  »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÖÅ ¡É©ÉÉiÉ  ´ÉyÉÖ ¾úÉà«É Uïà * ´É¾úÒ´É`ò{ÉÖÅ 
¡É©ÉÉiÉ  ´ÉyÉÖ ¾úÉà«É  +{Éà  
  +{Éà {ÉÒSÉ±ÉÒ »É~ÉÉ`òÒ+à lÉà{ÉÖÅ  * ASSÉ »É~ÉÉ`òÒ+à lÉà{ÉÖÅ 
¡É©ÉÉiÉ  
  ¡É©ÉÉiÉ +ÉàUÖÅï ¾úÉà«É Uïà .  * +ÉàUÖÅï ¾úÉà«É Uïà .  
 - - - - - - -   - - - - - - - - - - - - - - - 



- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - - - - - - - - - -  
  
  
   [ 6 ] »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÖÅ ©É¾ún´É  
  
    »ÉÉ©ÉÉ{«É ¡ÉX{ÉÉà L«ÉÉ±É +à́ ÉÉà Uïà  Hàí £íHÃílÉ AvÉàNÉ 
yÉÅyÉÉ©ÉÉÅ Wð »ÉÅSÉÉ±É{É  
  +É´É¶«ÉHí Uïà ;  ~É−Å÷lÉÖ »ÉÉ©ÉÉÊWðHí , yÉÉÌ©ÉHí  Hàí  +{«É 
¡ÉHíÉ−÷{ÉÒ »ÉÅ»oÉÉ+Éà©ÉÉÅ ~ÉiÉ  
 »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÖÅ ©É¾ún´É +ÉàUÖÅï {ÉoÉÒ .  »É−÷HíÉ−÷Ò lÉÅmÉ©ÉÉÅ ~ÉiÉ 
»ÉÅSÉÉ±É{É +à̀ ò±ÉÖÅ Wð  
 ©É¾ún´É{ÉÖÅ »oÉÉ{É yÉ−÷É´Éà Uïà .  ´É³Ò yÉÅyÉÉ©ÉÉÅ  Wðà©É »É´ÉÉâSSÉ 
»É~ÉÉ`òÒ+à »ÉÅSÉÉ±É{É  
 ©É¾ún´É{ÉÖÅ Uïà lÉÉà {ÉÒSÉà±ÉÒ »É~ÉÉ`òÒ+à ~ÉiÉ »ÉÅSÉÉ±É{É oÉÉ«É Uïà . 
»ÉÅSÉÉ±É{É »ÉÉ´ÉÇÊmÉHí  
 Uïà  +à ±ÉKÉiÉ +É ¥ÉÉ¥ÉlÉ{ÉÖÅ »ÉÚSÉ{É Hí−à÷ Uïà . ~ÉÒ`ò−÷ +à£í eÄôHí−÷ 
±ÉLÉà Uïà  Hàí  
 ~ÉÊ·SÉ©É{ÉÉ qàö¶ÉÉà{ÉÉ +oÉÇlÉÅmÉ©ÉÉÅ {ÉÉáyÉ~ÉÉmÉ ~ÉÊ−÷´ÉlÉÇ{É ±ÉÉ´É{ÉÉ−÷  
lÉà©É Wð +{ÉàHí qàö¶ÉÉà©ÉÉÅ  
 DSÉÖÅ Yð´É{ÉyÉÉà−÷iÉ »ÉWðÇ{ÉÉ−÷ SÉÉ´ÉÒ°÷~É ~ÉÊ−÷¥É³  +à Ê¶É»lÉ¥Éuö 
»ÉÅSÉÉ±É{É Uïà . +©ÉàÊ−÷Hí{É  
 ¡É©ÉÖLÉ{ÉÉ +ÉÌoÉHí  »É±ÉÉ¾úHíÉ−÷ ¾àú±É−÷ WðiÉÉ´Éà Uïà  lÉà©É ¥ÉÒX 
Ê´É¹É«ÉÖuö  ~ÉUïÒ  +©Éà  
 Ê−÷Hí{É +oÉÇlÉÅmÉ{ÉÒ Î»oÉ−÷lÉÉ  +{Éà Ê´ÉHíÉ»É  ©ÉÉ à̀ò  »É−÷HíÉ−÷Ò 
{ÉÒÊlÉ Wðà̀ ò±ÉÉà Wð «É¶É  
 »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ »É£í³lÉÉ{Éà ©É³à Uïà .  
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   yÉÅyÉÉ{ÉÒ »É£í³lÉÉ©ÉÉÅ  +{«É ~ÉÊ−÷¥É³Éà{ÉÒ »É−÷LÉÉ©ÉiÉÒ+à 
»ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉà £íÉ³Éà »ÉÉäoÉÒ  
 ©É¾ún´É{ÉÉà Uïà . yÉÆyÉÉ{ÉÒ Ê{Éº£í³lÉÉ{ÉÒ oÉ«Éà±É lÉ~ÉÉ»É ~É−÷oÉÒ 
©ÉÉ±ÉÚ©É ~Éeô¬ÖÅ  Hàí »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ  
 NÉÖiÉ´ÉnÉÉ lÉà{ÉÒ »É£í³lÉÉ - Ê{Éº£í³lÉÉ  ©ÉÉ à̀ò Wð´ÉÉ¥ÉqöÉ−÷ Uïà .  
+à̀ ò±Éà Wð eôÉè . V«ÉÉàWðÇ  
 `àò−÷Ò+à ~ÉiÉ ±ÉL«ÉÖÅ Uïà  Hàí »ÉÉ¾ú»É HíÉ«ÉÇKÉ©É »ÉÅSÉÉ±É{É yÉ−÷É´ÉlÉÖÅ  
{ÉÉ ¾úÉà«É lÉÉà  
 ±ÉÉÅ¥ÉÉ »É©É«É »ÉÖyÉÒ »É£í³   {É −÷¾úÒ  ¶ÉHàí +É´ÉÒ Wð 
©ÉlÉ±É¥É{ÉÖÅ  Ê´ÉyÉÉ{É +©ÉàÊ−÷HíÉ{ÉÉ +àHí   
 ´ÉLÉlÉ{ÉÉ  L«ÉÉlÉ{ÉÉ©É ¡É©ÉÖLÉ °÷]ñ´Éà± à̀ò ~ÉiÉ Hí«ÉÖÈ ¾úlÉÖÅ .  lÉà©É{ÉÉ 
WðiÉÉ´«ÉÉ ©ÉÖWð¥É ,  
 »ÉÉ−÷É »ÉÅSÉÉ±É{É ´ÉNÉ−÷{ÉÒ »É−÷HíÉ−÷ −à÷lÉÒ ~É−÷  ¥ÉÉÅyÉà±ÉÉ ©ÉHíÉ{É 
Wðà́ ÉÒ Uïà .  Xà  »É−÷HíÉ−÷Ò  
 lÉÅmÉ  ©ÉÉ à̀ò »ÉÅSÉÉ±É{É +É`ò±ÉÖÅ ¥ÉyÉÖÅ ©É¾ún´É{ÉÖÅ ¾úÉà«É lÉÉà yÉÅyÉÉ  
©ÉÉ`àò lÉÉà Hàí`ò±ÉÖÅ  
 ©É¾ún´É{ÉÖÅ ¾úÉà>  ¶ÉHàí lÉà{ÉÒ Hí±~É{ÉÉ  +É~ÉiÉà Hí−÷Ò ¶ÉHíÒ+à . 
yÉÅyÉÉ{ÉÒ »É£í³lÉÉ  ©ÉÉ à̀ò  
 «ÉÉàWð{ÉÉ PÉeô´ÉÒ , Hí©ÉÇSÉÉ−÷Ò+Éà  +{Éà +ÊyÉHíÉ−÷Ò+Éà  ´ÉSSÉà »ÉnÉÉ  
+{Éà £í−÷Xà{ÉÒ ´É¾áúSÉiÉÒ  
 Hí−÷´ÉÒ ,  lÉà©É{Éà «ÉÉàN«É {ÉàlÉÉNÉÒ−÷Ò ~ÉÚ−÷Ò ~ÉÉeô´ÉÒ  +{Éà  {ÉIíÒ 
Hí«ÉÉÇ ©ÉÖWð¥É HíÉ«ÉÇ oÉÉ«É Uïà  
  Hàí  {ÉÊ¾ú  lÉà Xà´ÉÖÅ  ´ÉNÉà−à÷ »ÉÅSÉÉ±É{É Ê´É{ÉÉ Hàí´ÉÒ −÷ÒlÉà oÉ>  
¶ÉHàí ?  
  
   +É Wð ¥ÉÉ¥ÉlÉ +ÅNÉà »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÖÅ ©É¾ún´É qö¶ÉÉḈ É{ÉÉ ÊyÉ 
Ê¾ú{qÖö»lÉÉ{É Ê±É´É−÷  



 Ê±ÉÊ©ÉÊ`òeô{ÉÉ §ÉÚlÉ~ÉÚ́ ÉÇ SÉà−÷©Éà{É ¸ÉÒ ~ÉÒ . +à±É . Å̀òeô{É{ÉÉ ¶É¥qöÉà 
~ÉiÉ +NÉl«É{ÉÉ Uïà .  
  lÉà+Éà WðiÉÉ´Éà Uïà  Hàí , "  +©Éà «ÉÉàN«É »ÉÅSÉÉ±É{É©ÉÉÅ ©ÉÉ{ÉÒ+à 
UïÒ+à  +{Éà lÉà{ÉÖÅ  »ÉÖÅqö−÷  
 xöº`òÉÅlÉ +©ÉÉ−÷Ò «ÉÉàWð{ÉÉ ( Plan ) Uïà +ÉyÉÖÊ{ÉHí «ÉÖNÉ©ÉÉÅ 
»É−÷HíÉ−÷{Éà  ´ÉyÉÖ Hí−÷´Éà−÷É  
 Xà>+à Uïà , ©ÉWÚð−÷Éà{Éà  ´ÉyÉÉ−à÷ ´ÉàlÉ{É Xà>+à Uïà  +{Éà 
©ÉÚeôÒ~ÉÊlÉ+Éà{Éà ´ÉyÉÉ−à÷©ÉÉÅ  
  ´ÉyÉÉ−à÷ ´É³lÉ−÷ ( {É£íÉà ) Xà>+à Uïà . +É ¥ÉyÉÖ  l«ÉÉ−à÷ WðWð 
¶ÉG«É  ¥É{Éà  Hàí V«ÉÉ−à÷ HÅí~É{ÉÒ{ÉÖÅ  
 »ÉÅSÉÉ±É{É «ÉÉàN«É  +{Éà HíÉ«ÉÇ̧ É©É −÷ÒlÉà Hí−÷´ÉÉ©ÉÉÅ +É´«ÉÖÅ ¾úÉà«É . "  
  
   »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÖÅ ©É¾ún´É qö¶ÉÉḈ ÉlÉÉÅ ¸ÉÒ ©ÉÒeô WðiÉÉ´Éà Uïà  Hàí , " 
HíÉ−÷LÉÉ{ÉÉ{ÉÒ «ÉÉàN«É  
 »oÉÉ{É ~ÉÅ»ÉqöNÉÒ oÉ> ¾úÉà«É  +{Éà +ÉyÉÖÊ{ÉHí «ÉÅmÉÉà NÉÉàcó´É´ÉÉ©ÉÉÅ 
+É´«ÉÉÅ ¾úÉà«É , «ÉÅmÉÉà{ÉÒ NÉÉàcó -  
 ´ÉiÉÒ qöÉàºÉ−÷Ê¾úlÉ  +{Éà »ÉNÉ´Éeô«ÉÖHÃílÉ ¾úÉà«É  UïlÉÉÅ ~ÉiÉ +àHí©É{ÉÒ 
»É£í³lÉÉ  ©ÉÉ à̀ò HíÉ¥Éà±É   
 »ÉÅSÉÉ±É{É lÉÉà  +É´É¶«ÉHí Uïà . »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ NÉà−÷¾úÉWð−÷Ò©ÉÉÅ 
Al~ÉÉqö{É{ÉÉÅ »ÉÉyÉ{ÉÉà £íHÃílÉ »ÉÉyÉ{ÉÉà  
 Wð −÷¾àú¶Éà .  lÉà©É{ÉÉ +»É−÷HíÉ−÷Hí »ÉÅ«ÉÉàWð{É  +{Éà A~É«ÉÉàNÉ  ©ÉÉ à̀ò 
»ÉÅSÉÉ±É{É Wð°÷−÷Ò  Uïà . "  
  
   »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÖÅ ©É¾ún´É  Xà Ê´ÉNÉlÉ´ÉÉ−÷ ©ÉÚHíÒ+à lÉÉà  lÉà  {ÉÒSÉà 
©ÉÖWð¥É Uïà :  
  
   ( 1 ) +ÉÌoÉHí ¡ÉNÉÊlÉ  +{Éà »É©ÉÞÊuö  ©ÉÉ à̀ò : 
+ÉyÉÖÊ{ÉHí »É©É«É©ÉÉÅ ©É{ÉÖº«É  



 »É©ÉÞÊuö{ÉÉÅ Ê¶ÉLÉ−÷Éà »É−÷ Hí−÷Ò ¶ÉG«ÉÉà Uïà lÉà{ÉÖÅ  ©ÉÖL«É HíÉ−÷iÉ WÚðoÉ 
¡É«Él{ÉÉà Uïà ©É{ÉÖº«É  
 WÚðoÉ ¡É«Él{ÉÉà{Éà HíÉ−÷iÉà Wð WÅðNÉ±ÉÒ  +´É»oÉÉ©ÉÉÅoÉÒ +ÉyÉÖÊ{ÉHí 
Î»oÉÊlÉ+à ~É¾úÉàSÉÒ ¶ÉG«ÉÉà  
 Uïà .  V«ÉÉÅ  V«ÉÉÅ WÚðoÉ ¡É«Él{ÉÉà Uïà  l«ÉÉÅ  l«ÉÉÅ »ÉÅSÉÉ±É{É  
+É´É¶«ÉHí Uïà »ÉÅSÉÉ±É{É{Éà HíÉ−÷iÉà  
 Wð +ÉyÉÖÊ{ÉHí «ÉÖNÉ{ÉÒ ¡ÉNÉÊlÉ ¶ÉHÃí«É ¥É{ÉÒ Uïà .  
  
   ( 2 ) +Ê´ÉHíÊ»ÉlÉ qàö¶ÉÉà{ÉÖÅ ~ÉUïÉlÉ~ÉjÅ :  +©ÉàÊ−÷HíÉ 
Wðà´ÉÉ Ê´ÉHíÊ»ÉlÉ qàö¶ÉÉà{ÉÒ  
 »É©ÉÞÊuö »ÉÅSÉÉ±É{É{Éà +É§ÉÉ−÷Ò Uïà . +{ÉÖ§É´Éà WðiÉÉ«ÉÖÅ Uïà  Hàí 
+Ê´ÉHíÊ»ÉlÉ  Hàí  +±~É -  
 Ê´ÉHíÊ»ÉlÉ qàö¶ÉÉà{ÉÖÅ ~ÉUïÉlÉ~ÉjÅ ©ÉÚeôÒ  Hàí »ÉÉyÉ{ÉÉà{ÉÒ lÉÅNÉÒ{Éà HíÉ−÷iÉà 
{ÉoÉÒ ;  ~É−Å÷lÉÖ lÉà{ÉÖÅ  
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 ©ÉÚ³  HíÉ−÷iÉ »ÉÉ−÷É »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉà +§ÉÉ´É Uïà . »ÉÉ−÷É »ÉÅSÉÉ±É{É{Éà 
+§ÉÉ´Éà Wð +Ê´ÉHíÊ»ÉlÉ  
  +{Éà +±~ÉÊ´ÉHíÊ»ÉlÉ qàö¶ÉÉà©ÉÉÅ  {ÉÉiÉÉHíÒ«É »ÉÉyÉ{ÉÉà , ´Éä[ÉÉÊ{ÉHí  
+{Éà à̀òHíÊ{ÉHí±É XiÉHíÉ−÷Ò  
 ©ÉÉ{É´É¸É©É , HÖíqö−÷lÉÒ »ÉÅ~ÉÊnÉ  ´ÉNÉà−à÷ Ê¥É{É+»É−÷HíÉ−÷Hí −÷¾àú Uïà .  
  
   ( 3 ) +oÉÇ~ÉÚiÉÇ  +{Éà +»É−÷HíÉ−÷Hí HíÉ«ÉÉâ :  »ÉÅSÉÉ±É{É 
´ÉNÉ−÷ ~ÉiÉ yÉÅyÉÉHíÒ«É  
 +àHí©É©ÉÉÅ HíÉ«ÉÉâ oÉ>  ¶ÉHàí Uïà  ~É−Å÷lÉÖ +{ÉÖ§É´É , +§«ÉÉ»É  
+{Éà ¡É«ÉÉàNÉÉà{Éà +ÉyÉÉ−à÷  
 lÉÉ−÷´Éà±ÉÉ »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉ Ê»ÉuöÉÅlÉÉà{ÉÒ ©ÉqöqöoÉÒ  Ê´ÉÊ´ÉyÉ HíÉ«ÉÉâ 
+oÉÇ~ÉÚiÉÇ  +{Éà +»É−÷HíÉ−÷Hí  



 −÷ÒlÉà Hí−÷´ÉÉ{ÉÖÅ Uïà .  
  
   ( 4 ) qö−à÷Hí KÉàmÉ©ÉÉÅ A~É«ÉÉàNÉÒ :  »ÉÅSÉÉ±É{É £íHÃílÉ 
yÉÅyÉÉ©ÉÉÅ Wð A~É«ÉÉàNÉÒ Uïà  
 +à´ÉÖÅ {ÉoÉÒ ,  ~É−Å÷lÉÖ  lÉà Ê¥É{ÉyÉÅyÉÉHíÒ«É ¡É´ÉÞÊnÉ©ÉÉÅ ~ÉiÉ +à`ò±ÉÖÅ 
Wð A~É«ÉÉàNÉÒ Uïà . Ê¶ÉKÉiÉ ,  
 yÉ©ÉÇ , »É−÷HíÉ−÷ÒlÉÅmÉ , ©É{ÉÉà−Å÷Wð{É , −÷©ÉlÉNÉ©ÉlÉ  Hàí Hí±ÉÉ{ÉÉ KÉàmÉà  
»É´ÉÇmÉ »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉ  
 Ê»ÉuöÉÅlÉÉà A~É«ÉÉàNÉÒ Uïà .  
  
   ( 5 ) qö−à÷Hí ¡ÉHíÉ−÷{ÉÒ Ê´ÉSÉÉ−÷»É−÷iÉÒ©ÉÉÅ A~É«ÉÉàNÉÒ : 
»ÉÅSÉÉ±É{É{Éà  HíÉà>  
 +ÉûÌoÉHí´ÉÉqö  Hàí Ê´ÉSÉÉ−÷»É−÷iÉÒ  »ÉÉoÉà »ÉÅ¥ÉÅyÉ {ÉoÉÒ  lÉà Wðà`ò±ÉÖÅ 
©ÉÚeôÒ´ÉÉqöÒ +oÉÇlÉÅmÉ©ÉÉÅ  
 A~É«ÉÉàNÉÒ Uïà , lÉà̀ ò±ÉÖÅ Wð »ÉÉ©«É´ÉÉqöÒ lÉÅmÉ©ÉÉÅ ~ÉiÉ A~É«ÉÉàNÉÒ Uïà .  
lÉà Wðà̀ ò±ÉÖÅ ±ÉÉàHí -  
 ¶ÉÉ¾úÒ©ÉÉÅ A~É«ÉÉàNÉÒ Uïà , lÉà̀ ò±ÉÖÅ Wð »É−÷©ÉÖLÉl«ÉÉ−÷¶ÉÉ¾úÒ©ÉÉÅ ~ÉiÉ 
A~É«ÉÉàNÉÒ Uïà .  
  
   ( 6 )  ©ÉÉ{É´É »ÉÅ»HÞíÊlÉ{ÉÉ Ê´ÉHíÉ»É©ÉÉÅ £íÉ³Éà :  
»ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉà ©ÉÉ{É´É  
 »ÉÅ»HÞíÊlÉ©ÉÉÅ Ê´ÉHíÉ»É©ÉÉÅ ~ÉiÉ ©É¾ún´É{ÉÉà £íÉ³Éà −÷ÂÉà Uïà . ©É{ÉÖº«É  
V«ÉÉ−÷oÉÒ »É©ÉÚ¾ú©ÉÉÅ −÷¾àúlÉÉÅ  
 ¶ÉÒL«ÉÉà  +{Éà »ÉÉ©ÉÚÊ¾úHí −÷ÒlÉà +ÉÌoÉHí ¡É´ÉÞÊnÉ ¶ÉÒL«ÉÉà l«ÉÉ−÷oÉÒ 
lÉàiÉà , »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉ  
 Ê»ÉuöÉÅlÉÉà{ÉÉà [ÉÉlÉ - +[ÉÉlÉ~ÉiÉà A~É«ÉÉàNÉ Hí«ÉÉâ Uïà .  
  
   ( 7 )  qö−à÷Hí ´«É´É»oÉÉ{ÉÉ »´É°÷~É  Hàí ¡É´ÉÞÊnÉ©ÉÉÅ :  
»ÉÅSÉÉ±É{É{Éà ©ÉÉÊ±ÉHíÒ{ÉÉ  



 »´É°÷~É  »ÉÉoÉà »ÉÅ¥ÉÅyÉ {ÉoÉÒ . lÉàiÉà  LÉÉ{ÉNÉÒ ©ÉÉÊ±ÉHíÒ{ÉÉ 
AvÉàNÉ - yÉÅyÉÉ©ÉÉÅ  Wðà »Éà́ ÉÉ +É~ÉÒ  
 Uïà lÉà́ ÉÒ Wð »Éà́ ÉÉ  X¾àú−÷ »ÉÉ¾ú»ÉÉà©ÉÉÅ +É~ÉÒ Uïà .  Wðà »É£í³lÉÉ 
»ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉ Ê»ÉuöÉÅlÉÉà  
 wöÉ−÷É LÉàlÉÒ  +{Éà AvÉàNÉ©ÉÉÅ ©Éà³´ÉÒ ¶ÉHíÉ«É Uïà , lÉà́ ÉÒ Wð 
»É£í³lÉÉ ¥ÉáËHíNÉ , ´ÉÒ©ÉÉà ,  
 ´ÉÉ¾ú{É´«É´É¾úÉ−÷  ´ÉNÉà−à÷ ¡É´ÉÞÊnÉ©ÉÉÅ ~ÉiÉ ©Éà³´ÉÒ ¶ÉHíÉ«É Uïà .  
  
   ( 8 )  yÉÅyÉÉ{ÉÒ »É£í³lÉÉ  ©ÉÉ`àò : yÉÅyÉÉ{ÉÒ »É£í³lÉÉ©ÉÉÅ  
+{«É ~ÉÊ−÷¥É³Éà{ÉÒ  
 »É−÷LÉÉ©ÉiÉÒ©ÉÉÅ »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉà £íÉ³Éà »ÉÉäoÉÒ ©É¾ún´É{ÉÉà Uïà . 
»ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ »É£í³lÉÉ  HíÉà>  
 ´«ÉHÃíÊlÉNÉlÉ ~ÉàhõÒ ~ÉÚ−÷lÉÒ ©É«ÉÉÇÊqölÉ {ÉoÉÒ . +©ÉàÊ−÷HíÉ©ÉÉÅ +àHí  
©ÉÉàWðiÉÒ wöÉ−÷É XiÉÒ ¶ÉHíÉ«ÉÖÅ  
 Uïà  Hàí {É´ÉÉ »oÉ~ÉÉlÉÉ qö−à÷Hí »ÉÉà  +àHí©ÉÉà ~ÉäHíÒ ©ÉÉmÉ mÉÒX 
§ÉÉNÉ{ÉÉ +àHí©ÉÉà Wð ~ÉÉÅSÉ   
 ´ÉºÉÇ ¥ÉÉqö  `òHíÒ  ¶ÉHàí Uïà  +{Éà  lÉà ~ÉiÉ »ÉÉ®Åø »ÉÅSÉÉ±É{É 
yÉ−÷É´É{ÉÉ−÷ Wð .  +É©É Hí¾úÒ  
 ¶ÉHíÉ«É  Hàí »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ HíÉ«ÉÇKÉ©ÉlÉÉ  Hàí Ê¥É{ÉHíÉ«ÉÇKÉ©ÉlÉÉ yÉÅyÉÉ{ÉÒ 
»É£í³lÉÉ  Hàí Ê{Éº£í³lÉÉ  
  ©ÉÉ à̀ò Wð´ÉÉ¥ÉqöÉ−÷ Uïà .  
  
   ( 9 ) −÷Éº`ÄòÒ«É xöÎº`ò+à ©É¾únl´É :  »ÉÅSÉÉ±É{É ©ÉÉmÉ 
´«ÉHÃíÊlÉNÉlÉ +àHí©ÉÉà  ©ÉÉ à̀ò  
 Wð ©É¾ún´É{ÉÖÅ {ÉoÉÒ . −÷Éº Ä̀òÒ«É »lÉ−à÷ ~ÉiÉ »ÉÅSÉÉ±É{É +à`ò±ÉÖÅ Wð 
©É¾ún´É{ÉÖÅ Uïà . HíÉ«ÉÇqöKÉ  
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 »ÉÅSÉÉ±É{É{Éà HíÉ−÷iÉà Wð ±ÉPÉÖlÉ©É LÉSÉâ Al~ÉÉqö{É ¶ÉG«É  ¥É{Éà Uïà . 



Al~ÉÉqöHí{ÉÉà {É£íÉà ´ÉyÉà  
 Uïà , HíÉ©ÉqöÉ−÷Éà{ÉÖÅ ´ÉàlÉ{É ´ÉyÉà Uïà  lÉà©É Wð »É©ÉÉWð{Éà ~ÉÚ−÷lÉÉ 
¡É©ÉÉiÉ©ÉÉÅ  Ê´ÉÊ´ÉyÉ ¡ÉHíÉ−÷{ÉÒ  
 ´É»lÉÖ+Éà  ´ÉÉWð¥ÉÒ ËHí©ÉlÉà  ¡ÉÉ~lÉ oÉÉ«É Uïà . »ÉÅSÉÉ±É{É{Éà HíÉ−÷iÉà 
Wð −÷Éº Ä̀ò{ÉÒ »ÉÖLÉÉHíÉ−÷Ò ,  
 »É©ÉÞÊuö  +{Éà »ÉÅ~ÉÊnÉ©ÉÉÅ ´ÉyÉÉ−÷Éà oÉÉ«É Uïà .  
  
     [ 7 ] »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ ©É«ÉÉÇqöÉ+Éà  
    
   »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉ ©É¾ún´É ~É−÷oÉÒ WðiÉÉ«É Uïà  Hàí »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ 
A~É«ÉÉàÊNÉlÉÉ Ê´É¶Éà ¥Éà   
 ©ÉlÉ {ÉoÉÒ .  ~É−Å÷lÉÖ lÉà{ÉÒ Hàí`ò±ÉÒHí ©É«ÉÉÇqöÉ+Éà  {ÉÒSÉà ¡É©ÉÉiÉà Uïà 
:  
  
    ( 1 ) Ê{É«É©ÉÉà  SÉÉàIí»É {ÉoÉÒ :  »ÉÅSÉÉ±É{É  +à 
©ÉÉ{É´ÉÒ«É ¡É´ÉÞÊnÉ Uïà . »ÉÅSÉÉ±ÉHíÉà  
  ~ÉÉàlÉà  ©ÉÉ{É´ÉÒ Uïà  +{Éà Wðà{ÉÒ  ~ÉÉ»ÉàoÉÒ HíÉ©É ±Éà´ÉÉ{ÉÖÅ Uïà  lÉà 
Hí©ÉÇSÉÉ−÷Ò+Éà ~ÉiÉ  ©ÉÉ{É´ÉÒ  
 Uïà .  ©ÉÉ{É´ÉÒ Hí> −÷ÒlÉà ´ÉlÉÇ¶Éà  lÉà  +NÉÉA  {ÉIíÒ Hí−÷´ÉÉ{ÉÖÅ  
©ÉÖ¶Hàí±É Uïà . +ÉoÉÒ »ÉÅSÉÉ±É{É©ÉÉÅ  
  SÉÉàIí»É Ê{É«É©ÉÉà lÉÉ−÷´ÉÒ ¶ÉHíÉlÉÉ {ÉoÉÒ .  
  
   ( 2 ) NÉÊlÉ¶ÉÒ±ÉlÉÉ{Éà HíÉ−÷iÉà ©É«ÉÉÇqöÉ :  NÉÊlÉ¶ÉÒ±ÉHíÉ{ÉÖÅ 
lÉn´É »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉ  
 Ê»ÉuöÉÅlÉÉà{ÉÉ A~É«ÉÉàNÉ{Éà ©É«ÉÉÇÊqölÉ ¥É{ÉÉ´Éà Uïà . AvÉàNÉ©ÉÉÅ HíÉ©É 
Hí−÷lÉÉ ©ÉÉ{É´ÉÒ{ÉÉ +ÉSÉÉ−÷ -  
 Ê´ÉSÉÉ−÷Éà , ´É±ÉiÉÉà , +Ê§É®øÊSÉ  ´ÉNÉà−à÷ »É©É«É  +{Éà »ÉÅXàNÉÉà 
¡É©ÉÉiÉà ¥Éqö±ÉÉ«É Uïà . {É´ÉÒ  
 HíÉ«ÉÇ~ÉuöÊlÉ+Éà , ¶ÉÉàyÉLÉÉà³Éà , à̀òHÃíÊ{ÉHíÉà  +{Éà SÉÒWð´É»lÉÖ+Éà 



»ÉXÇlÉÒ X«É Uïà . ~ÉÊ−÷iÉÉ©Éà  
 »ÉÅSÉÉ±É{Éà ~ÉiÉ NÉÊlÉ¶ÉÒ±É −÷¾àú´ÉÖÅ ~Éeàô Uïà  +{Éà ¥Éqö±ÉÉlÉÉ WðlÉÉ 
»ÉÅXàNÉÉà  +{Éà ~É±É`òÉlÉÒ  
 ~ÉÊ−÷Î»oÉÊlÉ{Éà +{ÉÖHÚí³ oÉ´ÉÖÅ ~Éeàô Uïà .  
  
    ( 3 ) »É©ÉÉ{É ~ÉuöÊlÉ{ÉÒ ©ÉÖ¶Hàí±ÉÒ :  ¥ÉyÉÉÅ +àHí©ÉÉà  
©ÉÉ à̀ò »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ »É©ÉÉ{É  
 ~ÉuöÊlÉ+Éà −÷ÉLÉ´ÉÉ{ÉÖÅ HíÉ«ÉÇ  ©ÉÖ¶Hàí±É Uïà .  V«ÉÉÅ  V«ÉÉÅ +àHí©ÉÉà 
¾úÉà´ÉÉ{ÉÉÅ  l«ÉÉÅ  l«ÉÉÅ ©ÉÉ{É´É -  
 WÚðoÉÉà HíÉ«ÉÇ Hí−÷lÉÉÅ ¾úÉà«É Uïà .  ~É−Å÷lÉÖ qö−à÷Hí +àHí©É{ÉÉ Atàö¶ÉÉà , 
±ÉÉKÉÊiÉHílÉÉ+Éà , HíÉ«ÉÇ -  
 ~ÉuöÊlÉ+Éà , »É©É»«ÉÉ+Éà , à̀òHíÊ{ÉHíÉà  ´ÉNÉà−à÷ WÖðqöÒ WÖðqöÒ ¾úÉà«É Uïà 
. +ÉoÉÒ qö−à÷Hí +àHí©É  
  ©ÉÉ à̀ò «ÉÉàN«É »ÉÅSÉÉ±É{É ~ÉuöÊlÉ −÷SÉ´ÉÒ ~Éeàô Uïà .  
  
    ( 4 ) Ê»ÉuöÉÅlÉÉà »É´ÉÇ»´ÉÒHÞílÉ {ÉoÉÒ :  Hàí`ò±ÉÉÅHí 
HíÉ−÷iÉÉà{Éà ±ÉÒyÉà »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉà  
 ´«É´ÉÎ»oÉlÉ  +{Éà  »ÉÅ~ÉÚiÉÇ Ê´ÉHíÉ»É oÉ> ¶ÉG«ÉÉà {ÉoÉÒ .  ´É³Ò 
, »ÉÅSÉÉ±É{É  +à Ê´ÉHí»ÉlÉÖÅ  
 Ê´É[ÉÉ{É Uïà  lÉàoÉÒ lÉà{ÉÒ »ÉäuöÉÅÊlÉHí ¥ÉÉ¥ÉlÉÉà ( Theory ) {Éà 
»É´ÉÇ»´ÉÒHÞílÉ »´É°÷~É +É~ÉÒ  
 ¶ÉHíÉ«ÉÖÅ {ÉoÉÒ .  
  
    ( 5 ) »ÉÅSÉÉ±É{É©ÉÉÅ {ÉÉàHí−÷¶ÉÉ¾úÒ{ÉÖÅ ´É±ÉiÉ : HíÉà> ~ÉiÉ 
´«ÉHÃíÊlÉ ¥ÉyÉÉÅ Wð  
 HíÉ«ÉÉâ  ~ÉÉàlÉà Hí−÷Ò  ¶ÉHàí  {ÉÊ¾ú .  +à{Éà +{«É{ÉÒ ©Éqöqö{ÉÒ  Wð°÷−÷ 
~Éeàô Uïà .  +É©É {ÉÉàHí−÷¶ÉÉ¾úÒ  
 oÉÉàeôÒ ´«ÉHÃíÊlÉ{ÉÉ ¾úÉoÉ©ÉÉÅ »ÉnÉÉ{ÉÖÅ Hàí{röÒHí−÷iÉ Hí−à÷ Uïà .  
  



    ( 6 ) Ê¥É{ÉWð°÷−÷Ò ©Éqöqö{ÉÒ¶ÉÉà : ©Éà{ÉàWð−÷Éà  ~ÉÉàlÉÉ{ÉÒ 
¥ÉhõlÉÒ ©Éà³´É´ÉÉ  ©ÉÉ à̀ò  
 HíÉ©É C§ÉÖÅ Hí−à÷ Uïà  Wð°÷−÷ Hí−÷lÉÉÅ  ´ÉyÉÖ ©Éqöqö{ÉÒ¶ÉÉà  {ÉÒ©Éà Uïà  
+{Éà Ê¥É{ÉWð°÷−÷Ò Ê{É−÷ÒKÉiÉ{ÉÒ  
 Wð´ÉÉ¥ÉqöÉ−÷Ò  ´ÉyÉÉ−à÷ Uïà .  
  
 ~ÉÉ{É {ÉÅ 14  
  
   ¡ÉÉà . NÉÉ±É¦ÉàoÉ{ÉÖÅ ©ÉÅlÉ´«É :  +àHí  »É©É«Éà §ÉÉ−÷lÉ©ÉÉÅ 
+©ÉàÊ−÷HíÉ{ÉÉ +à±ÉSÉÒ  +{Éà  
 XiÉÒlÉÉ +©ÉàÊ−÷Hí{É +oÉÇ¶ÉÉ»mÉÒ ¸ÉÒ V¾úÉà{É NÉÉ±É¦ÉàoÉà  lÉà©É{ÉÉà 
" »É©ÉÞuö »É©ÉÉWð '  
 ( The Affiuent Society ) {ÉÉ©É{ÉÉ ~ÉÖ»ÉlÉHí©ÉÉÅ »ÉÅSÉÉ±É{É{Éà 
+~ÉÉlÉÉ  ´ÉyÉÖ ~ÉeôlÉÉ  
 ©É¾ún´É +ÅNÉà ±ÉÉ±É¥ÉnÉÒ yÉ−÷Ò Uïà .  lÉà+Éà lÉà©É{ÉÒ qö±ÉÒ±É©ÉÉÅ 
WðiÉÉ´Éà Uïà  Hàí »ÉÅSÉÉ±ÉHíÉà  
 {É£íÉ{ÉÉ Atàö¶ÉoÉÒ qöÉà−÷É>{Éà HíÉ«ÉÇ Hí−à÷ Uïà ,  lÉà+Éà ©ÉÉ±É  +{Éà 
»Éà́ ÉÉ{ÉÉ Al~ÉÉqö{É{Éà ©É¾ún´É  
  +É~Éà Uïà .  ~É−Å÷lÉÖ »É©ÉÉWð  ©ÉÉ à̀ò −÷ÉàWðNÉÉ−÷Ò `òHíÉ´ÉÒ −÷ÉLÉ´ÉÒ  
´ÉyÉÖ Wð°÷−÷Ò  Uïà . ©ÉÉÅNÉ  +{Éà  
 ´ÉàSÉÉiÉ PÉ`òlÉÉÅ  lÉà+Éà Al~ÉÉqö{É Ê¥É{ÉWð°÷−÷Ò −÷ÒlÉà PÉ`òÉeàô Uïà ,  
X¾àú−÷ Ê´É§ÉÉNÉ{ÉÉ Al~ÉÉqö{É  
  +{Éà »Éà́ ÉÉ+Éà{Éà  LÉÉ{ÉNÉÒ Ê´É§ÉÉNÉ ©É¾ún´É{ÉÉ NÉiÉlÉÉÅ {ÉoÉÒ ; 
~ÉÊ−÷iÉÉ©Éà »É©ÉÉWð{Éà Wð°÷−÷Ò   
 »Éà́ ÉÉ ©É³lÉÒ {ÉoÉÒ  +{Éà »ÉÖLÉÉHíÉ−÷Ò©ÉÉÅ ´ÉyÉÉ−÷Éà oÉlÉÉà {ÉoÉÒ .  
  
 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
- - - - - - - - - -  
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  »ÉÅSÉÉ±É{É - ¡ÉÊJí«ÉÉ  +{Éà »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉÅ HíÉ«ÉÉâ  
  
   [ 1 ] »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ ¡ÉÊJí«ÉÉ ( Process of Mana -  
 gement ) : Wðà »ÉÅSÉÉ±É{É Hí−à÷ Uïà  lÉà »ÉÅSÉÉ±ÉHíÉà +©ÉÖHí  
 HíÉ«ÉÉâ Hí−à÷ Uïà .  +à̀ ò±Éà  Hàí »ÉÅSÉÉ±É{É  HíÉà> +àHí  +oÉÇ {ÉoÉÒ ;  
  ~É−Å÷lÉÖ +©ÉÖHí HíÉ«ÉÉâ{ÉÉà »É©ÉÚ¾ú Uïà .  lÉà +àHí  ¡ÉÊJí«ÉÉ Uïà . 
»ÉÅSÉÉ±É{É  
 +àHí  ¡ÉÊJí«ÉÉ Uïà  +{Éà lÉà©ÉÉÅ Hàí`ò±ÉÉÅHí HíÉ«ÉÉâ{ÉÉà »É©ÉÉ´Éà¶É oÉÉ«É  
 Uïà +à́ ÉÒ −÷WÚð+ÉlÉ  ~É¾àú±É´É¾àú±ÉÒ ¾àú{É−÷Ò £àí«ÉÉà±Éà Hí−÷Ò . »ÉÅSÉÉ±É{É  
 ¡ÉÊJí«ÉÉ©ÉÉÅ ©ÉÖLÉn´Éà SÉÉ−÷  HíÉ«ÉÉâ{ÉÉà »É©ÉÉ´Éà¶É Hí−÷´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà  
 Uïà : +É«ÉÉàWð{É , ¡É¥ÉÅyÉ , +Ê§É¡Éà~ÉiÉ  +{Éà +ÅHÖí¶É .  
  
   yÉÉ−÷Éà  Hàí +àHí  ~ÉàhõÒ+à +à́ ÉÖÅ y«Éà«É  {ÉIíÒ Hí«ÉÖÈ  Hàí  
 lÉàiÉà 80 , 800 {ÉÒ ËHí©ÉlÉ{ÉÒ +àHí  +à́ ÉÒ 3 , 000 
©ÉÉà`ò−÷HíÉ−÷  
 ¥É{ÉÉ´É´ÉÒ .  ¾ú´Éà +É y«Éà«É {ÉWð−÷  »É©ÉKÉ −÷ÉLÉÒ{Éà »ÉÅSÉÉ±ÉHàí  
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  lÉà Ê»Éuö Hí−÷´ÉÉ  ©ÉÉ`àò ~ÉNÉ±ÉÉÅ ±Éà´ÉÉÅ Wð°÷−÷Ò  Uïà . lÉà©ÉiÉà ¡ÉoÉ©É 
lÉÉà  +à  {ÉIíÒ Hí−÷´ÉÉ{ÉÖÅ Uïà  
  Hàí +É  ©ÉÉ`àò  ¶ÉÖÅ Hí−÷´ÉÖÅ Wð°÷−÷Ò  Uïà . y«Éà«ÉÊ»ÉÊuö  ©ÉÉ à̀ò  Wðà 
HíÉ©É Hí−÷´ÉÉ{ÉÖÅ Uïà  lÉà  G«ÉÉ−à÷  +{Éà  
 Hàí´ÉÒ −÷ÒlÉà Hí−÷´ÉÉ{ÉÖÅ Uïà . ¥ÉÒX ¶É¥qöÉà©ÉÉÅ Hí¾úÒ+à lÉÉà »ÉÅSÉÉ±ÉHíÉà+à 
+àHí  »ÉÖOÉÊoÉlÉ «ÉÉàWð{ÉÉ  
 PÉeôÒ HíÉhõ´ÉÉ{ÉÒ ¾úÉà«É Uïà  +oÉ´ÉÉ lÉÉà lÉà©ÉiÉà +É«ÉÉàWð{É Hí−÷´ÉÖÅ 



~Éeàô Uïà . +É  ©ÉÉ à̀ò  
  lÉà©É{ÉÉ©ÉÉÅ qöÒPÉÇxöÎº`ò , Hí±~É{ÉÉ¶ÉHÃíÊlÉ  +{Éà »ÉÚ]ñ Wð°÷−÷Ò  Uïà .  
+É©É , »ÉÅSÉÉ±É{É - ¡ÉÊJí«ÉÉ{ÉÒ  
 ¶É°÷+ÉlÉ +É«ÉÉàWð{ÉoÉÒ oÉÉ«É Uïà .  ¥ÉÒWÖÅð , PÉeàô±ÉÒ «ÉÉàWð{ÉÉ+Éà 
´«É´ÉÎ»oÉlÉ +©É±É oÉÉ«É  
  lÉà  ©ÉÉ à̀ò »ÉnÉÉ  +{Éà Wð´ÉÉ¥ÉqöÉ−÷Ò{ÉÒ »ÉÉá~ÉiÉÒ wöÉ−÷É 
´«É´É»oÉÉlÉÅmÉ{ÉÖÅ ©ÉÉ³LÉÖÅ lÉä«ÉÉ−÷   
 Hí−÷´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà Uïà . y«Éà«É{ÉÒ Ê»ÉÊuö  Uïà́ É à̀ò lÉÉà Hí©ÉÇSÉÉ−÷Ò+Éà 
wöÉ−÷É Wð Hí−÷´ÉÉ{ÉÒ Uïà .  
  lÉàoÉÒ  lÉà©É{Éà ¡ÉÉàl»ÉÉ¾ú{É +É~É´ÉÖÅ Xà>+à  +{Éà lÉà©ÉiÉà «ÉÉàN«É 
qöÉà−÷´ÉiÉÒ  +{Éà ©ÉÉNÉÇqö¶ÉÇ{É  
 +É~É´ÉÖÅ Xà>+à ,  Wðà{Éà +Ê§É¡Éà−÷iÉ Hí¾àú´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà Uïà . 
»ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ ¡ÉÊJí«ÉÉ{ÉÖÅ  
 Uïà´É`ò{ÉÖÅ ~ÉNÉ±ÉÖÅ  +à̀ ò±Éà +ÅHÖí¶É . +ÅHÖí¶É©ÉÉÅ  ¶ÉÖÅ oÉ> −÷ÂÖÅ Uïà 
lÉà{ÉÖÅ  »ÉlÉlÉ Ê{É−÷ÒKÉiÉ  
 Hí−÷´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà Uïà ;  +NÉÉAoÉÒ  {ÉIíÒ Hí−à÷±É yÉÉà−÷iÉÉà  »ÉÉoÉà  
lÉà{Éà »É−÷LÉÉ´É´ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà Uïà .  
  Xà lÉà©ÉÉÅ lÉ£íÉ´ÉlÉ ©ÉÉ±ÉÚ©É ~Éeàô lÉÉà lÉà{ÉÖÅ ©ÉÚ±«ÉÉÅHí{É Hí−÷Ò Wð°÷−÷Ò  
±ÉÉNÉà lÉÉà »ÉÖyÉÉ−÷É{ÉÉÅ  
 ~ÉNÉ±ÉÉÅ ±Éà́ ÉÉ©ÉÉÅ +É´Éà Uïà .  
  
   »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉÅ +É SÉÉ−à÷ HíÉ«ÉÉâ ©É³Ò{Éà »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ ¡ÉÊJí«ÉÉ 
¥É{Éà Uïà . +É SÉÉ−à÷  
 HíÉ«ÉÉâ +àHí¥ÉÒX ,  »ÉÉoÉà NÉÉhõ  −÷ÒlÉà »ÉÅHí³É«Éà±ÉÉÅ Uïà ,  +É©É 
lÉÉà lÉà{ÉÉà Jí©É  A~É−÷ WðiÉÉ´«ÉÉ  
 ©ÉÖWð¥É{ÉÉà Uïà ;  +à̀ ò±Éà  Hàí ¡ÉoÉ©É HíÉ«ÉÇ +É«ÉÉàWð{É{ÉÖÅ Uïà  +{Éà 
Uïà´É`ò{ÉÖÅ HíÉ«ÉÇ +ÅHÖí¶É{ÉÖÅ  
 Uïà ,  UïlÉÉÅ +É Wð Jí©É©ÉÉÅ +É HíÉ«ÉÉâ oÉÉ«É  +à©É  ¾Åú©Éà¶ÉÉÅ 
¥É{ÉlÉÖÅ {ÉoÉÒ .  ¥ÉÒWÖÅð  



 +É SÉÉ−à÷ HíÉ«ÉÉâ »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÒ qö−à÷Hí »É~ÉÉ`òÒ+à oÉÉ«É Uïà ,  ~ÉUïÒ  
lÉà ©Éà{ÉàËWðNÉ Êeô−à÷G`ò−÷  
 ¾úÉà«É  Hàí {ÉÒSÉ±ÉÒ HíKÉÉ{ÉÉà »ÉÖ~É−÷´ÉÉ>]ñ−÷ ¾úÉà«É . +±É¥ÉnÉ , 
qö−à÷Hí »É~ÉÉ`òÒ+à +É HíÉ«ÉÇ{ÉÖÅ  
 ¡É©ÉÉiÉ WÖðqÖÅö WÖðqÖÅö ¾úÉà«É Uïà .  
  
  [ 2 ] »ÉÅSÉÉ±ÉHíÒ«É +{É ¥É{É»ÉÅSÉÉ±ÉHíÒ«É [ ]  
  
 »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉÅ HíÉ«ÉÉâ{ÉÒ XiÉHíÉ−÷Ò ©Éà³´ÉlÉÉ ~É¾àú±ÉÉ  +à AÊSÉlÉ  
NÉiÉÉ«É  Hàí »ÉÅSÉÉ±É{É  
 HíÉ«ÉÇ HíÉà{Éà Hí¾àú´ÉÉ«É lÉà{ÉÒ »~Éº`òlÉÉ Hí−÷Ò ±É>+à . +©ÉÖHí 
´«ÉHÃíÊlÉ+à yÉÅyÉÉ©ÉÉÅ  ¶ÉÖÅ Hí−÷´ÉÉ{ÉÖÅ  
 Uïà , Hàí´ÉÒ −÷ÒlÉà  +{Éà  G«ÉÉ−à÷ Hí−÷´ÉÉ{ÉÖÅ Uïà ;  lÉà  ©ÉÉ`àò Hí> 
´«ÉHÃíÊlÉ Wð´ÉÉ¥ÉqöÉ−÷ Uïà  +{Éà  
 lÉà{ÉÒ Wð´ÉÉ¥ÉqöÉ−÷Ò +qöÉ Hí−÷´ÉÉ  lÉà{Éà  ¶ÉÖÅ »ÉnÉÉ +É~É´ÉÒ  lÉà  
{ÉIíÒ Hí−à÷ Uïà .  ´É³Ò ,  lÉà  
 Wð°÷−÷Ò  Hí©ÉÇSÉÉ−÷Ò+Éà{ÉÒ Ê{É©ÉküHí Hí−à÷ ,  lÉà©É{Éà ©ÉÉNÉÇqö¶ÉÇ{É  +É~Éà  
+{Éà lÉà©É{ÉÉÅ HíÉ«ÉÇ  
 ~É−÷  qàöLÉ−à÷LÉ −÷ÉLÉÒ KÉÊlÉ+Éà +`òHíÉ´Éà  +{Éà »ÉÖyÉÉ−à÷ Uïà . +É 
´«ÉHÃíÊlÉ »ÉÅSÉÉ±É{É Hí−à÷ Uïà  
  +à©É Hí¾àú´ÉÉ«É .  ~É−Å÷lÉÖ Wð{É−÷±É ©Éà{ÉàWð−à÷ OÉÉ¾úHí{ÉÒ ©ÉÖ±ÉÉHíÉlÉ 
±Éà´ÉÒ ~Éeàô . Al~ÉÉqö{É Ê´É§ÉÉNÉ{ÉÉà  
 »ÉÖ~É−÷´ÉÉ>]ñ−÷  ~ÉÉàlÉà «ÉÅmÉ SÉ±ÉÉ´Éà  ´ÉNÉà−à÷ HíÉ«ÉÉâ »ÉÅSÉÉ±É{ÉHíÉ«ÉÇ 
{ÉoÉÒ ;  lÉà Ê¥É{É»ÉÅSÉÉ±É{É -  
 HíÉ«ÉÇ NÉiÉÉ«É .  +É©É , »ÉÅSÉÉ±ÉHíÉà Hàí`ò±ÉÒHí ´ÉÉ−÷ 
Ê¥É{É»ÉÅSÉÉ±ÉHíÒ«É HíÉ«ÉÇ Hí−÷lÉÉ ¾úÉà«É  
 Uïà . Ú̀ÅòHí©ÉÉÅ ,  Wðà HíÉ«ÉÇ +ÉLÉÉ +àHí©É{Éà  »É©ÉOÉ −÷ÒlÉà »~É¶Éâ  lÉà 
»ÉÅSÉÉ±É{ÉHíÉ«ÉÇ  
 Hàí »ÉÅSÉÉ±ÉHíÒ«É HíÉ«ÉÇ NÉiÉÉ«É ,  V«ÉÉ−à÷ Ê¥É{É»ÉÅSÉÉ±É{É HíÉ«ÉÇ 



Hàí Ê¥É{É»ÉÅSÉÉ±ÉHíÒ«É  
 HíÉ«ÉÇ ©ÉÖL«Él´Éà ´«ÉHÃíÊlÉNÉlÉ  Hàí  Ê´É§ÉÉNÉÒ«É ¾úÉà«É Uïà . qöÉ . lÉ . 
, ´ÉàSÉÉiÉ Ê´É§ÉÉNÉ{ÉÉà  
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 »Éà±»É©Éà{É ´ÉàSÉÉiÉHíÉ«ÉÇ Hí−à÷ Uïà  lÉà Ê¥É{É»ÉÅSÉÉ±ÉHíÒ«É HíÉ«ÉÇ Uïà  
+{Éà »Éà±»É©Éà{É  ~ÉÉàlÉà  
 Ê¥É{É»ÉÅSÉÉ±ÉHíÒ«É ´«ÉHÃíÊlÉ Uïà .  V«ÉÉ−à÷ »Éà±»É ©Éà{ÉàWð−÷ ´ÉàSÉÉiÉ 
Ê´É§ÉÉNÉ{ÉÉ ¥ÉyÉÉ Hí©ÉÇSÉÉ−÷Ò -  
 +Éà{ÉÉ JíÉ«ÉÇ{ÉÖÅ »ÉÅSÉÉ±É{É Hí−à÷ Uïà .  lÉà{ÉÉ HíÉ«ÉÇ{ÉÖÅ +É«ÉÉàWð{É Hí−÷Ò  
lÉà{ÉÉ ~É−÷  +ÅHÖí¶É  
 −÷ÉLÉà Uïà .  +É©É »Éà±»É©Éà{ÉàWð−÷{ÉÖÅ HíÉ©É »ÉÅSÉÉ±ÉHíÒ«É HíÉ©É Uïà . 
+É »~Éº`òlÉÉ{Éà +ÉyÉÉ−à÷  
 »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉÅ  ©ÉÖL«É HíÉ«ÉÉâ +±ÉNÉ ~ÉÉeô´ÉÉÅ »É−÷³  Uïà . +{ÉàHí 
yÉÅyÉÉ{ÉÉ +§«ÉÉ»É{Éà +ÉyÉÉ−à÷  
 +à´ÉÖÅ Xà> ¶ÉHíÉ«ÉÖÅ Uïà  Hàí »ÉÖ~É−÷´ÉÉ>]ñ−÷ ¾úÉà«É  Hàí Wð{É−÷±É 
©Éà{ÉàWð−÷ , qö−à÷Hí »ÉÅSÉÉ±ÉHíÒ«É  
  +{Éà Ê¥É{É»ÉÅSÉÉ±ÉHíÒ«É - ¥ÉÅ{Éà  ¡ÉHíÉ−÷{ÉÒ £í−÷Xà ¥ÉX´É{ÉÉ{ÉÒ 
¾úÉà«É Uïà .  
  
  [ 3 ] £àí«ÉÉà±É{ÉÖÅ ´ÉNÉÔHí−÷iÉ [ ]  
  
 ¤àí{SÉ <Wð{Éà−÷ , AvÉàNÉ~ÉÊlÉ  +{Éà »É£í³  »ÉÅSÉÉ±ÉHí ¾àú{É−÷Ò 
£àí«ÉÉà±Éà +É »ÉqöÒ{ÉÒ  
 ¶É°÷+ÉlÉ©ÉÉÅ qö¶ÉÉḈ «ÉÖÅ ¾úlÉÖÅ  Hàí qö−à÷Hí  yÉÅyÉÉqöÉ−÷Ò +àHí©É©ÉÉÅ 
à̀òHÃíÊ{ÉHí±É ( qöÉ . lÉ . , Al~ÉÉqö{É ) ,  
 ´Éà~ÉÉ−÷Ò ( qöÉ . lÉ . , LÉ−÷ÒqöÒ ) ,  {ÉÉiÉÉHíÒ«É ( qöÉ . lÉ . , 
©ÉÚeôÒ C§ÉÒ Hí−÷´ÉÒ ) , »É±ÉÉ©ÉlÉÒ  



 ( qöÉ . lÉ . , »ÉÉ©ÉOÉÒ  +{Éà ©ÉÉiÉ»ÉÉà{ÉÒ X³´ÉiÉÒ )  lÉà©É Wð 
Ê¾ú»ÉÉ¥ÉÒ HíÉ«ÉÉâ ~ÉiÉ Hí−÷´ÉÉ{ÉÉÅ  
 ¾úÉà«É Uïà .  +É©É , »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉÅ HíÉ«ÉÉâ{ÉÖÅ ¡ÉoÉ©É Ê´É§ÉÉNÉÒHí−÷iÉ 
£àí«ÉÉà±Éà +É~«ÉÖÅ .  
  
 £àí«ÉÉà±Éà +É »ÉÅSÉÉ±ÉHíÒ«É HíÉ«ÉÉâ  {ÉÒSÉà ©ÉÖWð¥É ~ÉÉÅSÉ  Ê´É§ÉÉNÉ©ÉÉÅ 
´É¾áúS«ÉÉÅ Uïà :  
  
 ( 1 ) +É«ÉÉàWð{É ( Forecasting and Planning )  
  
 ( 2 ) ¡É¥ÉÅyÉ ( Organising )  
  
 ( 3 ) +Éqàö¶É ( Commanding )  
  
 ( 4 ) »ÉÅHí±É{É ( Co - ordinating )  
  
 ( 5 ) +ÅHÖí¶É ( Controlling )  
  
 ( 1 ) +É«ÉÉàWð{É +à`ò±Éà Hí−÷´ÉÉ yÉÉ−à÷±É ¡É´ÉÞÊnÉ{ÉÉà {ÉHí¶ÉÉà .  
Ê{ÉÊ·SÉlÉ y«Éà«É {ÉWð−÷  
  »É©ÉKÉ −÷ÉLÉÒ{Éà »ÉÅSÉÉ±ÉHàí  {ÉIíÒ Hí−÷´ÉÉ{ÉÖÅ Uïà  Hàí  lÉà  ©ÉÉ`àò  
¶ÉÖÅ Wð°÷−÷Ò  Uïà  lÉà©É Wð  lÉà  
  G«ÉÉ−à÷  +{Éà Hàí´ÉÒ −÷ÒlÉà Hí−÷´ÉÉ{ÉÖÅ Uïà . £àí«ÉÉà±Éà »ÉÅSÉÉ±É{É{ÉÉ +àHí  
HíÉ«ÉÇ lÉ−÷ÒHàí +É«ÉÉàWð{É  
 ~É−÷  LÉÚ¥É  §ÉÉ−÷ ©ÉÚG«ÉÉà Uïà .  lÉà©É{ÉÉ WðiÉÉ´«ÉÉ ©ÉÖWð¥É 
+É«ÉÉàWð{É©ÉÉÅ ~ÉÚ´ÉÉÇ{ÉÖ©ÉÉ{É  Hàí  
 §ÉÊ´Éº«Éqö¶ÉÇ{É{ÉÉà »É©ÉÉ´Éà¶É oÉ> X«É Uïà . §ÉÊ´Éº«É{ÉÉà G«ÉÉ»É 
HíÉhõ´ÉÉà  +{Éà  lÉà  ©ÉÉ`àò  



 Wð°÷−÷Ò  XàNÉ´ÉÉ> Hí−÷´ÉÒ .  
  
 ( 2 ) ¡É¥ÉÅyÉ{ÉÉà £àí«ÉÉà±É{ÉÉà L«ÉÉ±É +ÉyÉÖÊ{ÉHí L«ÉÉ±É Hí−÷lÉÉÅ  
´ÉyÉÖ  Ê´É»lÉÞlÉ Uïà .  
 lÉà©ÉÉÅ  lÉà+Éà HíÉSÉÉà ©ÉÉ±É , «ÉÅmÉÉà , ©ÉÚeôÒ{ÉÒ ¡ÉÉÎ~lÉ  +{Éà 
Hí©ÉÇSÉÉ−÷Ò+Éà ~ÉÚ−÷É ~ÉÉeô´ÉÉ  
 ´ÉNÉà−à÷{ÉÉà »É©ÉÉ´Éà¶É Hí−à÷ Uïà ;  +à̀ ò±Éà  Hàí  lÉà+Éà Hí©ÉÇSÉÉ−÷Ò 
»ÉÅSÉÉ±É{É{Éà ¡É¥ÉÅyÉ©ÉÉÅ Wð »É©ÉÉ´ÉÒ  
 ±Éà Uïà ,  V«ÉÉ−à÷ +ÉyÉÖÊ{ÉHí Ê´ÉSÉÉ−÷HíÉà  lÉà{Éà »ÉÅSÉÉ±É{É +àHí  
»´ÉlÉÅmÉ HíÉ«ÉÇ NÉiÉà Uïà .  
  
 ( 3 ) +Éqàö¶É +à̀ ò±Éà  Wðà{Éà +ÉyÉÖÊ{ÉHí Ê´ÉSÉÉ−÷HíÉà qöÉà−÷´ÉiÉÒ 
HíÉ«ÉÇ NÉiÉà Uïà  lÉà  
 +ÅNÉà £àí«ÉÉà±É{ÉÉ Ê´ÉSÉÉ−÷Éà »~Éº`ò Uïà .  ~ÉÉàlÉÉ{ÉÉ ¾úÉoÉ {ÉÒSÉà{ÉÉ 
©ÉÉiÉ»ÉÉà{Éà «ÉÉàN«É qöÉà−÷´ÉiÉÒ  
 +É~É´ÉÉ  ©ÉÉ à̀ò Hí«ÉÉ »ÉÅXàNÉÉà ¾úÉà́ ÉÉ Xà>+à lÉà{ÉÒ »É−÷»É 
−÷WÚð+ÉlÉ £àí«ÉÉà±Éà Hí−÷Ò Uïà .  
 *  
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